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QUEREMOS

UMA UEFS DE TODOS, TODAS E TODES!

Além de ser uma proposta de gestao, o
presente documento apresenta-se como um
termo de compromisso com a Comunidade
Académica, com a regiao de Feira de Santana
e com a sociedade baiana em geral. Quando
se pensa em uma UEFS DE TODOS, entende-
se a real necessidade de agregar principios,
valores e ag¢des que possam resgatar o
respeito e o protagonismo da UEFS no
cenario regional e estadual.

Para isso, ndo basta ter sonhos e vontades, é
necessario criar as condi¢cdes para converter
aspiragoes em agdes, de forma a permitir na
sua amplitude o fazer universitario sem as
amarras dogmaticas de grupos e sem o
centralismo burocratico. Nesse sentido, e
considerando o contexto externo atual, o
“UEFS DE TODOS” traz consigo o
entusiasmo, a crenca nos valores

democraticos e republicanos, a defesa
intransigente da autonomia universitaria e a
competéncia imprescindiveis para recolocar
a nossa Universidade no caminho das
instituicGes mais prestigiadas do nosso pais,
voltando a servir de referéncia e orgulho
para os seus membros — integrantes dos
corpos técnico-administrativo, estudantil e
docente — e, de igual modo, seu mantenedor
e maior interessado: a sociedade baiana
como um todo.

Somos — e lutaremos incessantemente para
continuar sendo - uma Universidade
publica, gratuita e cada vez mais inclusiva e
plural. Um espaco DEMOCRATICO de
formacao cidada e profissional, de producao
e ressignificacdo de conhecimentos e
valores, de promocdo da cultura e das artes,
com respeito a diversidade e a multiplicidade

de expressdes e pensamentos. Temos como
compromisso — e forca motriz — a crenca
numa sociedade justa, fraterna e solidaria, a
qual nos impulsiona a dialogar e interagir
com todos os segmentos internos e externos
no sentido de construir uma sociedade
menos desigual, tornando, assim, a UEFS um
espaco DE TODOS, TODAS E TODES. Para
além do ENSINO de exceléncia, da PESQUISA
de referéncia e da EXTENSAO socialmente
comprometida, precisamos ser
SOCIALMENTE REFENCIADA.

Esse nosso compromisso também advém da
visdo de que a UEFS DE TODOS é signataria
dos grandes consensos que a humanidade
vem construindo nas ultimas décadas, mas
qgue recentemente vem sendo colocados em
xeque. Nossa proposta e  nossos
compromissos inserem-se
incondicionalmente na luta intransigente




por um desenvolvimento ecologicamente
sustentavel, pelas liberdades democraticas e
pelos direitos humanos em suas dimensdes
mais amplas.

Tendo sido construida com esse espirito, ndo
se trata de uma proposta fechada. E, antes
de tudo, um convite a todas e a todos para
construirmos juntos a UEFS que queremos.
Este programa deve ser visto como o
resultado do esforco coletivo de estudantes,
servidores técnico-administrativos e
professores preocupados com o futuro da
UEFS, unidos em sua defesa e convictos de
gue o carater publico, gratuito e socialmente
referenciado é inerente ao fato de a
Universidade ser de Todos, Todas e Todes.
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UEFS: Uma Universidade

de Todos, Todas e Todes

“Descuidada da sua beleza”, a UEFS passa
por um momento decisivo. Se por um lado,
ampliou o nimero de cursos de Graduacado e
de Pés-Graduacgao, por outro vem perdendo
progressivamente o destaque entre as
demais universidades do Estado da Bahia,
além de ter fragilizada a tao fundamental
relacdo com a sociedade, isolando-se e,
desta forma, renunciando ao seu papel no
desenvolvimento local, regional e nacional. A
ampliagao da oferta de cursos, ao longo dos
anos, aumentando de maneira significativa o
numero de professores e estudantes, nao foi
acompanhada por uma melhoria das
condigcdes estruturais necessarias, o que tem
comprometido, visivelmente, as condicoes
de trabalho, as quais sao fundamentais para
o alcance da sua finalidade institucional e
gue se sintetiza no chamado tripé ensino-
pesquisa-extensao.

Todos, todas e todes que nela atuam e que
em torno dela vivem devem defendé-la, seja
na condicdo de técnico-administrativo,
estudante, docente, prestador de servigos,
ou como cidadao, pois se trata de defender
um patrimdnio de valor inestimavel: a fonte
de producdo e de socializagdo de
conhecimentos, bens culturais e saberes
necessarios para o desenvolvimento social e
a reducao das desigualdades excludentes.

N3o apenas defendida, a UEFS necessita e
exige que seja, também, mais bem cuidada.
Cuidar dela é missdao de quem a ela dedica
sua vida ao fazer académico, partindo de
pressupostos que consistam em fazer
prevalecer os interesses da UEFS e da
comunidade baiana acima de interesses
pessoais ou de grupos. Por outro lado, numa
relacao interdependente, a UEFS
representada por seus dirigentes, em todos
os niveis, deve cuidar de todos que a

constroem, dando a devida atencdao as
demandas, sugestdes e reclamacgdes trazidas
por cada membro da comunidade, bem
como o devido reconhecimento do trabalho
daqueles que participam do alcance de um
objetivo institucional, para que tenhamos
novamente o sentimento de pertencimento
gue nos reconecte de modo entusiasmado e
corresponsdavel com o fazer universitario
para além das obrigacdes trabalhistas e dos
legitimos interesses individuais de carreira.

Nos ultimos anos, a UEFS tornou-se incapaz
de fazer gestao politica interna no sentido de
mediar disputas e equacionar interesses em
conflito. Como reflexo disso, medidas
administrativas, por vezes pouco discutidas,
sao apresentadas como solugdes para
problemas bastante complexos, sem a
eficacia necessaria como seria o esperado.
Para além disso, a centralizagao das decisdes
administrativas e o enfraquecimento de
espacos de deliberacdo democratica sao
também componentes fundamentais que
contribuem para a atual situacao da UEFS.
Nossos Departamentos ndo tém voz
preponderante na elaboracao de politicas
internas de financiamento da pesquisa e da
extensdao, funcionando de maneira
burocratica e pouco autbnoma.

Conscientes da necessidade da ampliagao do
orcamento das Universidades Estaduais da
Bahia de modo que todas as acdes do fazer
Universidade sejam realizadas, e de que o
orcamento atual n3ao tem permitido a
ampliagdo das politicas de permanéncia e
inclusdo. Esse baixo orgamento tem atingido
de forma direta as atividades de ensino, ja
que essas atividades nao possuem outra
fonte de financiamento se nao o proprio
orcamento da UEFS. Como ha também baixo
financiamento das atividades de extensdo, a
Universidade tem sido progressivamente
reduzida a um ensino divorciado de
condi¢des que garantem sua qualidade. Um
ensino em geral fragmentado e desvinculado
da pesquisa e da extensao, tendo em muitos
casos a auséncia de praticas laboratoriais e
de campo, comprometendo gravemente a
sua qualidade. Por outro lado, ndo podemos
também desresponsabilizar a atual gestao da
atual situacao da UEFS, da incapacidade de
autogestao dos recursos publicos que sao
aportados na Universidade, levando ao
enfraquecimento da sua natureza de
Instituicdo Publica, Gratuita e de Qualidade.
A perda de densidade politica da atual
gestdo e de sua incapacidade de representar
os interesses da Universidade junto a
instancias do poder publico, da sociedade e
da comunidade em geral. A combinacao
dessas duas faces da atual situagao politica
faz da UEFS uma Universidade isolada da
sociedade e conduzida internamente de
forma acritica.

Assim, as muitas medidas que a situacao da
UEFS requer s6 podem ser construidas por
meio da escuta de todos os segmentos, de
modo a possibilitar que a comunidade
universitaria, em sua diversidade e inteireza,
tome parte na decisdao sobre o destino da

Universidade, através das suas diversas

instancias democraticas de deliberagao.

Uma rapida reflexdao nos conduz a conclusao

de que as melhores decisdes, ndo resta

duvida, sao aquelas tomadas de forma

refletida, ponderada e ouvindo a

coletividade. Coletivamente, poderemos

saber quais serdao nao apenas os melhores
caminhos, mas as formas mais justas e mais
corretas de conduzir a gestao da

Universidade na solucdo dos seus complexos

problemas. Isto vai implicar, sobretudo:

e Descentralizacdao das decisbes e na
desburocratizagdo dos procedimentos,
permitindo mais rapidez e eficiéncia das
agoes;

e Defesa intransigente da democracia
como principio irrenunciavel da gestao
universitdria, o que implica ampliar
também os niveis de participagao tanto
dos diferentes segmentos da
comunidade interna, como também
através da escuta das vozes da sociedade,
assegurando de forma continua o dialogo
e a interagao produtiva;

e Fortalecimento dos diversos espacos de
deliberagao da Universidade,
assegurando que a UEFS assuma em toda
a diversidade que a constitui e a legitima
como um espaco onde deve prevalecer a
participacao plural, evitando o
acodamento de tramitacdes e decisdes
que solapam de importantes segmentos
a sua efetiva participagao em discussoes
fundamentais para a vida universitaria;

e Criacdao de mecanismos e procedimentos
que contribuam com a transparéncia e
isonomia dos atos e decisGes académicas
e administrativas, permitindo um maior
controle social das a¢des.

A autonomia da UEFS encontra-se ameacada
de diversas formas. Todas elas implicam na
necessidade de reinventar a politica da UEFS
internamente e para fora  dela.
Paralelamente a uma gestdo mais
democratica, é urgente e decisiva uma
defesa da  autonomia  universitaria,
culminando com a elaboracdo de um
documento a ser encaminhado ao governo
do Estado se contrapondo as constantes
interferéncias  unilaterais danosas a
autonomia universitaria.

Até entdo, a resposta a tais interferéncias
tem sido a omissao e subserviéncia ou o
enfrentamento inconsequente e irrefletido,
ambos sem resultados satisfatorios.

Para uma maior eficacia, propomos um
enfrentamento das politicas inadequadas de
governo, com a veemente defesa publica da




autonomia universitaria e o estabelecimento
de um didlogo auténomo e ponderado com
o poder publico, que \Vviabilize a
implementacdlo de novas leis e
procedimentos, visando a garantia da
autonomia universitaria permitindo o
funcionamento adequado da UEFS. Por fim,
todos sabemos que esta luta ndo pode ser
travada sem a escuta mais ampla ao
conjunto dos segmentos, sob pena de
prejuizo de valores democraticos e ou
curvando-se a decisdes tomadas por vozes e
interesses de grupos ou corporagdes que
tém comprometido a autonomia da UEFS.

A gestdo universitdria deve fazer prevalecer
interesses mais amplos e coletivos sobre
interesses de grupos particulares, nao
podendo jamais o apoio a politicas
universitdrias ser resultado de concessdes
particulares a grupos ou pessoas. Ndo se
trata, com isso, de nao reconhecer a
importancia social de associacdes sindicais,
partidos politicos ou corporagdes. Trata-se
tdo simplesmente de reiterar o carater
autonomo da Universidade que a habilita a
decidir sobre seu futuro em sintonia com os
melhores interesses de sua comunidade. O
prego a pagar por uma relagao tortuosa com
a sociedade e determinada por interesses de
grupos particulares é a negacdo da
identidade da Universidade. O
prevalecimento de interesses menores sobre
interesses mais amplos e coletivos, assim,
nega a identidade da UEFS e destitui as
decisdes da gestdo universitaria do
pluralismo que deve caracterizar a
Universidade. Com isso, a Universidade
deixa de ser autbnoma, deixa de representar
sua comunidade e passa a ter o seu destino
dependente de um jogo de forgas politico
progressivamente empobrecido, pois
carente de reflexdo, didlogo e debate
democratico.

A régua e o compasso da UEFS devem, com
isso, ser uma construcao de toda a sua
comunidade. Afinal, a Universidade ndo
pode ser autbnoma se nao for de todos, se
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estiver a servico de interesses que nao
representam adequadamente a diversidade
humana de toda a gente que compde a sua
comunidade.

Queremos viver numa universidade que
tenha resgatada a sua vitalidade, sua
capacidade para o exercicio da reflexao
critica e sua capacidade de intervir
socialmente para a minoracao da
desigualdade excludente, e seja ao mesmo
tempo consciente de suas obriga¢cdes com a
sociedade e que possa reconstruir os lagos
entre ensino, pesquisa e extensao em um
patamar de exceléncia, sem descuidar do
seu carater aberto e inclusivo.

A Universidade é lugar de transformacao
social. Desta forma, uma Universidade capaz
de promover inclusdo social é um
compromisso de nossa geracdao e das
geragOes futuras. Observe-se que as agoes
afirmativas mudaram a cara da Universidade
no Brasil, e devem promover uma verdadeira
revolugdo em nosso pais, realizando uma
verdadeira ascensdo social, ndo apenas
baseada nos ganhos econdmicos e materiais,
mas, sobretudo, no enriquecimento
intelectual e cultural, gracas ao acesso as
infinitas possibilidades propiciadas pelo
espaco universitario.

A exclusdo que existia antes de tais politicas
gerou um verdadeiro desperdicio em massa
de cérebros de diversas geragdes de
cidaddos pobres e negros, fruto da negagao
do espacgo adequado para o
desenvolvimento pleno das suas
potencialidades.

O Brasil perdeu um valioso capital intelectual
em nome de uma meritocracia falsa e
injusta, pois o processo de acesso
(vestibular) nos moldes antigos tratava-se de
uma competicdo desigual e, portanto,
injusta e que bloqueava a entrada ao ensino
superior da maioria dos jovens pobres,
indigenas, quilombolas, negros, condenando
toda uma geracao a invisibilidade social e ao

impedimento de desenvolvimento de

inteligéncias, valores e potencialidades.

Com a UEFS, as coisas ndo se passaram de
forma diferente. No entanto, as medidas de
inclusao ndo podem deter-se em apenas
garantir o acesso a Universidade, como
também ndao podem restringir-se as
condicdes materiais de permanéncia que
coincidem com minimas condicdes de
existéncia humana, nem podem ser feitas
indistintamente sem mecanismos que
garantam a inclusdo e permanéncia de quem

mais precisa.

Para que tenhamos uma universidade
humanizada e acima de tudo acolhedora faz-
se urgente a implantacdao de uma politica de
permanéncia mais abrangente na UEFS. E
isso inclui o levantamento e
acompanhamento, com o0s suportes
adequados, de pessoas com deficiéncia,
sejam elas fisicas, cognitivas ou
comportamentais, de forma a permitir
igualdade de oportunidades para a
aprendizagem. S6 assim é possivel qualificar
a politica, ampliando, inclusive, sua
abrangéncia.

E necessdrio, depois de mais de 15 (quinze)
anos de implantacdo das politicas de
inclusdao na UEFS, precisamos garantir a sua
execucao, propondo possiveis modificacoes
para o combate de fraudes e atingimento do
publico-alvo, bem como para a ampliagdo de
tal politica para outros  grupos
historicamente excluidos dos espagos da
universidade.

E necessdrio criar condicdes para garantir a
qualidade de formacdo de todos, todas e
todes que tém acesso a UEFS. Certamente,
isto ndo pode ser feito sem melhorias de
condi¢des de oferta dos cursos, incluindo o
trabalho dos técnico-administrativos e
professores, nem tampouco sem a
qualificacao da gestdo dos recursos publicos
destinados as politicas académicas e de
permanéncia, pois o0 acesso a uma educagao

A busca da excelencia académica
Jamais podera ser alcancada

sem as melhores e adequadas
condicoes de trabalho e

remuneracao dos servidores.




de qualidade elevada ndao pode ser um
privilégio de parcelas sociais mais
favorecidas economicamente. E um direito
de todos, todas e todes.

Isto porque uma Universidade publica,
gratuita e verdadeiramente inclusiva é uma
Universidade em que inclusao social e
gualidade sdo indissociaveis de forma que
nao repitamos o erro cometido com a nossa
escola publica.

Politicas de inclusdo tem o sentido de
acolhimento de pessoas excluidas do
processo social. Estdao nessa situagcdao nao
apenas estudantes, mas também
trabalhadores terceirizados. Estes,
sobretudo, tém o carater de invisiveis em
nossas relacdes de trabalho. E fundamental
entao que uma verdadeira inclusdo confira
uma énfase significativa em programas
capazes de promover a inclusdao também
dessas pessoas na vida da Universidade,
como é o caso da criacao de programas de
educagdo continuada e de capacitagao. Em
situacao semelhante encontram-se
moradores das comunidades do entorno da
UEFS que frequentam a Universidade
sistematicamente inclusive para pratica de
exercicios  fisicos. Junto com os
trabalhadores terceirizados, essas pessoas
fazem parte da comunidade universitaria
num sentido mais amplo, sendo
fundamental promover a sua inclusdao, a
partir de programas de extensdao, com
énfase em atividades de condicionamento
fisico, educacao, cultura e arte.

SERVIDORES TECNICOS
ADMINISTRATIVOS E DOCENTES

Todas as atividades de ensino, pesquisa e
extensao encontram no trabalho
desenvolvido pela categoria dos Servidores
Técnicos-Administrativos a sua base de
sustentacdo. No entanto, sao muitas as
insatisfacbes da categoria pela falta de
atencao e cuidado com o profissional e o ser
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humano demonstrados pela gestdao da UEFS
nos ultimos anos.

E preciso reconhecer que esta categoria
teve, ao longo dos anos, direitos reduzidos,
suprimidos ou negados, além da redugdo do
numero de servidores em diversos setores,
com consequente sobrecarga de trabalho,
condicdes de trabalho precarizadas, além da
auséncia de uma ampla politica de
desenvolvimento e gestdo dos servidores
amplamente discutida com a categoria e, por
fim, a sensacdao de desamparo institucional
com as demandas junto ao governo do
estado.

A Universidade que queremos e que se
pretende de Exceléncia e Inclusiva necessita
desenvolver sistematicamente a¢des para os
servidores (técnico-administrativos e
docentes) na mesma medida. A¢bes que
devem englobar tanto os servidores de
carreira quanto aqueles e aquelas que
trabalham nos setores administrativos e
laboratérios, em todos os turnos e lugares,
dentro ou fora do campus da UEFS,
considerando suas especificidades.

Tais acOes estratégicas devem ser
precedidas por um amplo diagnéstico das
condi¢des de trabalho e situa¢ao funcional
de cada servidor técnico-administrativo e
docente. Cabera a Prd-Reitoria de Gestao e
Desenvolvimento de Pessoas (PGDP) realizar
o diagndstico e elaborar a partir dele uma
politica de gestdo amplamente debatida
com as categorias dos servidores técnico-
administrativos e dos docentes,
estabelecendo um planejamento estratégico
com acdes e metas da implementacao da
politica a serem alcancadas no tempo
determinado. Isto inclui, necessariamente, a
capacitacdo através de cursos e oficinas,
implementacdo imediata de direitos devidos
gue dependam diretamente da UEFS,
melhoria das condicdes de trabalho e
articulagao continua junto ao governo para a
restauracdao ou implementacao de direitos
devidos.

Nosso compromisso é de uma administracao
democratica, transparente, plural e solidaria,
focada na mobilizacdo dos meios e recursos
institucionais para que a UEFS cumpra a sua
missao social com a qualidade esperada.

E a isso agregamos o entendimento que a
busca da exceléncia académica jamais
poderd ser alcancada sem as melhores e

adequadas condicdes de trabalho e
remuneracdo oferecidas aos  nossos
servidores (técnico-administrativos e

docentes), devendo ser, portanto, o gestor
da UEFS, solidario e comprometido com tais
causas.

Face as multiplas atividades desenvolvidas
pelo servidor docente que inclui ensino,
pesquisa, extensao, administracgao,
orientagao etc., o resultado do seu trabalho
depende de muitos fatores que a instituicao
necessita  disponibilizar e n3ao tem
disponibilizado, levando em muitos casos a
uma frustracdo e a busca de solucdes
externas ao ambito da UEFS para viabilizacao
de demandas em geral simples, cuja falta de
realizacdo sé pode ser explicada por uma
gestao ineficiente.

Embora seja em alguns casos de outra
ordem, as mesmas frustragdes
demonstradas pelos servidores técnico-
administrativos sao compartilhadas pelos
servidores docentes. Faltam, em geral,
condicdes de trabalho e apoio para o
desenvolvimento de atividades de ensino,
pesquisa e extensao:

e A maioria das salas de aulas e
laboratdrios ndo sao climatizados;

o A climatizagao dos espacos
administrativos estdo precarizadas;

e Os quadros nas salas s3ao pequenos; os
pincéis nao funcionam adequadamente;
os equipamentos digitais de projegao
(datashows/midias)  necessitam  de
manutengado e atualizagdo e ndo existem

O prevalecimento de interesses
menores sobre interesses mais
amplos e coletivos nega a identidade
da UEFS e destitui as decisoes da
gestao universitaria do pluralismo

que deve caracterizar a Universidade.
A Universidade nao pode ser
autonoma se nao for de todos.




notebooks suficientes para atender as
demandas;

e As tecnologias de informacdo e
comunicacao disponiveis sdao precarias,
impedindo o uso adequado da internet
em muitos pontos;

e Na biblioteca, quase que inexiste o
espaco de estudo individual e coletivo;

e Os laboratorios nao recebem os insumos
necessarios para as aulas praticas;

e Os funciondrios técnicos dos laboratdrios
em muitos casos ou ndao existem ou sao
insuficientes;

e N3ao ha apoio financeiro sistematico para
o desenvolvimento de pesquisas;

e Na&o ha apoio financeiro sistematico para
a publicacdo de artigos e participacdo de
eventos;

e N3o hd apoio financeiro
desenvolvimento de
extensao;

e E quase inexistente o apoio para a
realizacdo de eventos;

e Muitos docentes ndo possuem espaco,

para o
atividades de

individual ou coletivo, para o
desenvolvimento regular de suas
atividades de estudo e pesquisa,

apelando para o uso de salas de aula ou
cantinas.

A lista dos problemas e auséncia de solugdes
é grande e interminavel. Em muitos casos a
solucao envolve baixa alocag¢ao de recursos,
demonstrando que falta gestdo e boa
vontade.

Muitos docentes, ja conformados com a
negativa, ou talvez seja para nao se
aborrecerem, buscam solugdes através de
recursos proprios ou de projetos de pesquisa
com financiamento externo ou ainda com
consultorias ou parcerias externas.

No entanto, ndao podemos admitir que uma
instituicdo que se propde ser de exceléncia
nao consiga garantir as condigdes minimas
do trabalho docente. Nao é possivel que
equipamentos sofisticados e caros que
auxiliam na realizacao de pesquisas de alta
relevancia ndo possam funcionar por falta de
manutengao ou insumos que correspondem
a no maximo 5% do seu valor, como
acontece em alguns casos na UEFS.

Da mesma forma, faz-se necessdria a
realizacdo de um inventdrio dos
equipamentos para pesquisas instalados na
UEFS de forma que possam ser
compartilhados (multiusudrios) com a
comunidade académica da UEFS dentro de
regras especificas a serem definidas com a
participacdo de todos os responsaveis, tendo
garantida sua manutencdo, aquisicdo de
insumos e técnicos para operagao, visando
aumentar o suporte a pesquisa na UEFS.

Garantir condigdes minimas de trabalho
deve ser uma preocupagao cotidiano do
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gestor, fazendo-o buscar solugdes externas
guando a possibilidade de solugdo interna
tenha se esgotado. Além disso, demandas de
baixo valor para seu atendimento, mas de
grande impacto nas condi¢des de trabalho
dos docentes e funcionamento dos
laboratérios ndo podem deixar de ser
atendidas continuamente, exigindo gestao
interna dos recursos e procedimentos ou
articulacOes externas junto aos 6rgaos de
governo para uma solucao agil.

Além disso, a viabilizacdo das demandas
docentes serd tratada com impessoalidade,
devendo, quando houver concorréncia de
recursos, ser lancado mado de critérios
técnicos definidos a priori.

E dever do gestor da UEFS o n3do
conformismo enquanto os servidores nao
tiverem as condi¢des minimas de trabalho. A
justa demanda do servidor deve ser a sua
demanda diaria, esse é nosso compromisso
com a UEFS de Todos, Todas e Todes.

O TRABALHO NA UEFS

Melhores condi¢des de trabalho;
valorizacgdo da carreira;

humanizagdo das relagdes de
trabalho; cuidado especial com
terceirizados.

A precarizacao das condi¢cdes de trabalho
dos servidores, além de se constituir em
grave ameaca a qualidade do ensino, da
pesquisa e da extensdo, é inaceitdvel sob a
perspectiva de uma gestdao de pessoas
eficiente. O quadro de servidores técnico-
administrativos da UEFS ndao é amplo o
suficiente para atender a demanda de
trabalho, ndao tem oportunidades de
capacitacdo e qualificacdo funcional na
propria UEFS, nem percep¢ao remuneratoria
proporcional a importancia do trabalho que
desempenha na Universidade. A exceléncia
académica, traduzida em pesquisas
relevantes e de impacto para a sociedade e
formacao profissional de elevado padrao fica
seriamente comprometida quando a
atuacdo docente é limitada pela falta de
condi¢des de trabalho.
Agoes Estratégicas

Valorizar a inser¢cao de servidores
técnico-administrativos em atividades de
pesquisa e extensdo, integrando-os na
vida da universidade.

Proceder a uma avaliacdao técnica das
condicbes de trabalho acerca da
insalubridade e da periculosidade a fim
de subsidiar as reivindicagdes dos
servidores (técnico-administrativos e
docentes) pela reimplantacdo do
adicional de insalubridade e a concessao
de novas solicitagdes.

Realizar a¢des junto com o governo do
estado para garantir a mudangca de
regime de trabalho de servidores
técnicos e docente, conforme plano de
carreira das categorias.

Garantir dentro do campus da UEFS
espacos de convivéncia com oferta de
servicos diversos para sua comunidade
em geral, incluindo restaurantes e
refeitorios.

Ampliar o Restaurante Universitdrio da
UEFS (Bandejao) de forma que ele se
torne uma referéncia de alimentacao a
baixo custo para toda a comunidade
universitaria (servidores técnicos,
docentes, estudantes e terceirizados).
Utilizar os estudos realizados pelo
SINTESTE, pela Coordenagao da Creche,
da Diregdo da Escola Basica e a demanda
dos servidores (técnicos e docentes)
visando subsidiar o aumento das vagas e
a reestruturagao dos espagos da Creche e
da Escola Basica. No caso da Creche,
garantir a permanéncia em dois turnos
das/dos filhas/os dos servidores que tém
carga horaria de trabalho de 40 horas
semanais.

Realizar um estudo detalhado dos
encargos docentes em suas multiplas
atividades, bem como a producdo

realizada, a fim de subsidiar a luta da
UEFS pela realizacdao de concursos para
professores efetivos que venha a suprir o

déficit que afeta muitas Areas de
Conhecimento e Cursos de Graduagao e
Pds-graduacao.

Fortalecer politicas junto a PGDP visando
ao desenvolvimento sistemadtico no
ambiente de trabalho de praticas que
visem melhorar a saude do servidor e o
clima organizacional.

Estruturar o parque esportivo e criar
parcerias e/ou projetos de extensdo com
o curso de Educacao Fisica para a pratica
de atividades fisicas, aulas de danga,
pilates, aerdbica e outras modalidades
esportivas no final do expediente, ou em
turnos opostos, visando o estimulo a
pratica sauddvel de atividades fisicas
para servidores técnicos e docentes.
Fazer gestdes junto ao governo do estado
de forma a  assegurar  apoio
administrativo e politico para a
implantagao sem restricdes do plano de
carreira dos Servidores técnicos e
docentes.

Apoiar e fazer gestdes de forma
administrativa e politica junto ao governo
do estado, visando a valorizacao da
categoria dos servidores técnico
administrativos em relacao ao plano de
carreira, recomposi¢ao inflacionaria e
reajuste de saldrios.

Garantir que haja no orcamento da UEFS
rubricas especificas para aplicacdo na
valorizacdo do  servidor técnico-
administrativo, assegurando a
implantagao de direitos e beneficios,
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inclusive o pagamento por meio de
bolsas de atividades desenvolvidas.
Fazer gestdes junto ao governo do estado
para a ampliacdo do numero de fungdes
disponiveis na UEFS de forma que atenda
as necessidades demandadas pelos
cargos e fungoes existentes na UEFS.
Fortalecer politicas junto a PGDP para a
capacitacao e treinamentos continuos
dos servidores, visando a qualificagao
para o desenvolvimento das atividades
técnicas e administrativas, mas que
permitam também aos servidores
técnico-administrativos a natural
progressao na carreira, incluindo,
quando for o caso, a capacitagao em
cursos de graduagdo ou pos-graduagao.
Assegurar que as funcbOes de cargos
comissionados sejam utilizadas dentro de
critérios que valorizem a carreira dos
servidores técnicos, sem prejuizos para
os servidores que ja ocupam funcdes e
nao possuem vinculos permanentes,
promovendo ganhos salariais ao longo do
tempo de exercicio como servidor,
assegurando direitos e atendendo as
necessidades institucionais.

Fazer um levantamento junto a PGDP dos
servidores técnicos auxiliares, proximos
da aposentadoria, com objetivo de criar
politicas de valorizacdo salarial com a
utilizacao de fungbes de cargos
comissionados.

Produzir através da PGDP cartilhas ou
manuais para os servidores técnicos e
docentes contendo a orientagao passo-a-
passo sobre todos os procedimentos
académicos, administrativos e
trabalhistas, incluindo a tramitacao
(setores), prazos, documentos
necessarios, normas e legislacdes que
regulamentam, disponibilizando pessoal
com devido treinamento para o
atendimento presencial, quando for o
caso.

Realizar através da PGDP eventos
culturais, esportivos e de
confraternizagdo com o objetivo de
integrar servidores técnico e docentes e
melhorar o ambiente institucional.
Realizar através da PGDP, de forma
periddica, pesquisa de clima
organizacional, com objetivo de gerar
diagndstico e orientar a gestao quanto as
acoes relacionadas ao ambiente de
trabalho e gestao de pessoas.

Realizar através da PGDP periodicamente
avaliagdes 360 graus dos gestores da
UEFS, onde estes sejam avaliados
também por subordinados e setores de
relacionamento (interno e externo a
UEFS).

Ofertar cursos e oficinas para os
servidores e aposentados, via PGDP, para
o desenvolvimento de competéncias e
habilidades pessoais, tais como: artes,
musica, gestdo de carreira, educacao

financeira, entre outros, contribuindo
com o bem-estar do servidor.

Criar espagos para alimentagao,
descanso e convivéncia para o0s
servidores terceirizados, de forma a
proporcionar maior humanizagdao nas
relacdes e conforto no ambiente de
trabalho.

Realizar uma politica de valorizagdao dos
servidores terceirizados, garantindo os
seus vencimentos financeiros e direitos
trabalhistas.

Acompanhar as condi¢cdes de trabalho
dos servidores terceirizados, coibindo a
precarizacao do trabalho e garantindo
gue o mesmo seja realizado de forma que
atenda a legislagao trabalhista.

Realizar campanhas periddicas contra
assédio sexual e moral nos ambientes da
UEFS, garantindo, quando houver
denuncias, a apuracdao e o devido
encaminhamento para as providéncias
cabiveis, quando for o caso, de acordo
com as normas e leis.

GARANTIA DA QUALIDADE
ACADEMICA

Ensino, pesquisa e extensdo de
exceléncia. Ciéncia,

desenvolvimento tecnoldgico e

inovagdo.

A exceléncia académica para se concretizar
exige uma interacdo comprometida com a
sociedade, uma pesquisa relevante e de
impacto e um ensino contextualizado,
interdisciplinar e ancorado em uma
aprendizagem significativa, entrelacado em
atividades de pesquisa e extensdo. A
concretizacdo de tais objetivos exige
formacao em alto nivel, intensa interacado
com a comunidade cientifica, adequadas
condicdes de trabalho e apoio financeiro.
Infelizmente, a precarizacdo da pesquisa na
UEFS tem se acentuado bastante nos ultimos
anos. Essa precarizagdo ndao é devida
unicamente a reducdao do orcamento da
UEFS, é também pela falta de uma politica de
qualificacdao relacionada a essa atividade
universitaria, tornando-nos menos
competitivo na busca de novos recursos.

Ao mesmo tempo, ndo se pode pensar em
pesquisa e inovacdao sem considerar a sua
relevancia e seu impacto social. Nesse
sentido, o fortalecimento das atividades de
extensdao é um componente decisivo para o
aprofundamento da relagdo entre a
Universidade e a sociedade. Com a atual
exigéncia da curricularizacdo da extensdo em
no minimo 10% da carga horaria de cada
curso, surge uma grande oportunidade de se
cumprir a tdo almejada indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo. Varias

disciplinas, grupos e nucleos pesquisa e/ou
extensao existentes na UEFS podem
desenvolver agdes extensionistas para a
comunidade, em parcerias com a prefeitura
de Feira de Santana, o governo do estado,
cooperativas, escolas, unidades de saude e
entidades sociais e governamentais em
geral.

A busca pela exceléncia académica nos
tempos atuais exige uma reforma no tripé
ensino-pesquisa-extensdao que viabilize um
ensino menos disciplinar e  mais
problematizado, pois a fragmentacao
esconde as complexidades dos problemas
reais e fragiliza a formacao inicial; mais
integrado com a extensao, para reforcar uma
formacao baseada em problemas e o
desenvolvimento de um  profissional
cidadao; e mais integrado com a pesquisa,
para permitir o desenvolvimento do
pensamento cientifico e portanto critico e
reflexivo.

Ensino de Graduagao e Pds-Graduagao
AcoOes Estratégicas

e Atualizar e ampliar a infraestrutura fisica
e tecnoldgica necessaria para o processo
ensino-aprendizagem nas salas de aula e
laboratodrios, incluindo acesso a internet
via rede wireless, equipamentos de
projecao (datashow), tela branca, quadro
branco, notebooks, cortinas blackout nas
janelas, conexdes, aparelhos de som e
alto-falantes.

Estabelecer um programa de
manutencao preventiva nas salas de aula,
tanto para os equipamentos instalados
guanto para a infraestrutura fisica.
Ampliacdo e reestruturar a Biblioteca
Central (BCJC) de forma a atender as
necessidades dos cursos de graduacgao e
pos-graduacdao, bem como espagos para
estudo em grupo, espagos para novas
colegdes e novos servigos.

Dotar a UEFS, por meio da UAB-UEFS, de
estrutura fisica e tecnoldgica para a
realizacdo de cursos na modalidade de
Educacao a Distancia (EAD) e uso desses
recursos tecnoldgicos como apoio as
atividades dos cursos presenciais.
Fortalecer as acdes da Prd-Reitoria de
Ensino de Graduagao na realizagdo de
cursos, palestras, oficinas e eventos em
geral sobre educagcdao superior e suas
praticas pedagégicas e uso de
tecnologias digitais que contribuam para
a melhoria do ensino na UEFS, tanto no
processo ensino-aprendizagem quanto
no processo de avaliagdo, com foco,
dentre outras coisas, numa
aprendizagem ativa e problematizada e
numa avaliagao continua e formativa.
Oferecer sistematicamente aos docentes
palestras, cursos e oficinas pedagdgicas e
de utilizacdo de novas tecnologias,
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visando a melhoria do ensino e sua
preparagao para o acolhimento das
demandas em sala de aula de pessoas
deficientes.

Instituir de forma sistematica e por meio
eletrénico a avaliagao discente de cada
componente curricular, as condi¢cdes de
aprendizagem e o docente, visando
subsidiar agdes de melhoria do ensino na
UEFS.

Ampliar a rede de internet da UEFS para
que os servidores e estudantes possam
ter acesso em diversos locais do campus,
visando ao desenvolvimento das
atividades académicas.

Realizar diagndstica sobre encargos
docentes e demandas dos cursos de
graduacdo, com especial atencao aos
cursos novos, e pos-graduacao, visando
subsidiar a contratac¢ao de docentes para
garantir a qualidade dos cursos.

Realizar um diagndstico dos docentes
com doutorado que ndo estao envolvidos
em cursos de pds-graduacao, visando
oferecer condi¢cdes e incentivd-los a
ingressarem em cursos existentes ou
implantarem novos.

Promover uma execugao orgamentaria
eficiente dos recursos destinados aos
programas de pods-graduacao,
considerando as diferentes
especificidades e ouvindo todos os
interessados.

Atualizar a politica de ensino,
adequando-a as exigéncias atuais
(aprendizagem ativa e problematizada,
empreendedorismo etc.) e definindo
principios a serem seguidos que confiram
uma identidade institucional.

Realizar através das Pro-Reitorias de
Ensino de Graduagao e Pesquisa e Pos-
Graduagao o acompanhamento anual e
sistematico das condicdes de oferta e
andamento dos cursos de graduacao e
pos-graduacdo, visando garantir a
qualidade e desempenho minimos
esperados nas avaliagdes do Conselho
Estadual de Educacdo (CEE) e da
Coordenacdao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), as
quais sao realizadas periodicamente.
Realizar junto a Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacao a coordenacdo necessaria e
apoio que permitam aos colegiados dos
cursos de graduagdao a alteragao
curricular, considerando as politicas
institucionais de ensino, visando a
curricularizagao da extensao e
atualizacgado e modernizagdo  dos
curriculos.

Disseminar a cultura do
empreendedorismo nos cursos de
graduacao e pés-graduacao por meio de
acdes curriculares ou extracurriculares
apoiadas e/ou executadas pelo Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica da UEFS (NIT-
UEFS).

Fazer diagnodstico das condicdes de
funcionamento dos colegiados de
graduacao e pds-graduacao stricto sensu,
visando oferecer as condicoes
necessarias para o desempenho
satisfatorio das atividades.

Pesquisa e Inovacao

AcgoOes Estratégicas

Criar e estruturar um Escritério de
Projetos para subsidiar o planejamento,
elaboracdao e execucdao de projetos,
visando assessorar os pesquisadores na
formatacdo de projetos competitivos
para orgaos, instituicdes e agéncias de
fomento e integrar todos os envolvidos
nas acdes e consequéncias de cada
projeto institucional, oferecendo suporte
administrativo a gestao financeira dos
projetos, ao gerenciamento de bens
patrimoniais oriundos de projetos e a
elaboracao de relatdrios financeiros e
prestacao de contas.

Criar uma assessoria, com atua¢ao em
conjunto com o Escritorio de Projetos,
para captacao de recursos de fontes
diversas, tais como: emendas
parlamentares, parcerias com a iniciativa
privada, editais da ANEEL, ANP, SUDENE
etc.

Oferecer de forma sistematica cursos e
oficinas de elaboracdao e gestido de
projetos e captacdo de recursos em
d0rgdos nacionais e internacionais,
visando qualificar servidores da UEFS.
Atualizar a politica de pesquisa e
inovacdao, adequando-a as exigéncias
atuais e ao Marco Legal de Inovacao do
estado da Bahia, e definindo os principios
a serem seguidos para a construcdao de
uma identidade institucional.

Garantir a contrapartida institucional aos
projetos de pesquisa com financiamento
externo.

Garantir as condig¢des institucionais que
permitam a ampliacdo da oferta de
bolsas de mestrado e doutorado por
agéncias de fomento.

Promover editais internos regulares de
apoio financeiro para o desenvolvimento
de atividades de pesquisa,
principalmente relacionadas a programas
de pds-graduacao da UEFS.

Propiciar a participagao da UEFS em
programas hacionais e internacionais
relacionados a pds-graduacao.

Produzir um inventario das linhas de
pesquisa em andamento na UEFS para
planejar o apoio institucional aos grupos
de pesquisa e aos cursos de pos-
graduacao.

Dotar a Assessoria de Comunicagao
(ASCOM) e a TV Olhos D'Agua de
infraestrutura  necessdria para a
realizagao de reportagens jornalisticas de
divulgacdo cientifica dos projetos de

pesquisa da UEFS concedendo
visibilidade a comunidade externa e
interna, como uma demonstragao da
importancia e abrangéncia do trabalho
desenvolvido na UEFS.

Divulgar e estimular os grupos de
pesquisas existentes a criarem uma rede
de pesquisadores (nacional e
internacional), visando cooperacao e
visibilidade.

Identificar necessidades das diversas
unidades que realizam sistematicamente
acoes de pesquisa, tais como o Centro de
Agroecologia Rio Seco (CEARIS), Horto
Florestal e o Campus Avancado da
Chapada Diamantina visando o apoio
para garantir a continuidade e maior
abrangéncia das atividades.

Promover um ambiente de integracao
entre as empresas juniores, o Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica (NIT) e as
incubadoras  existentes na  UEFS,
mediante alocacdao de um espago para
instalacdo dessas unidades, promocao de
hackspace e coworking.

Regulamentar a  participacdao de
professores D.E. em consultorias e em
todas as atividades previstas no Marco
Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
do Estado da Bahia.

Criar o] Plano de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdao da UEFS —
PPDI, como forma efetiva de
institucionalizar a inovagao,
estabelecendo no PPDI a previsdao e o
cronograma de certificacao de
laboratérios, visando a prestacao de
servigcos tendo como base o Marco Legal
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdao do
Estado da Bahia.

Transformar o NIT-UEFS em uma agéncia
de inovacgao, capacitada a prestacao de
servicos de PI&TT para demandantes
externos.

Incentivar e apoiar a criagdao de
incubadoras tecnoldgicas na UEFS.
Induzir a formagao de um ecossistema de
empreendedorismo (espacos de
coworking, aceleradora, incubadora,
cursos, premiacoes, bolsas de apoio,
mentorias, insercao de atividades
relacionadas a mentoria e orientagao
relacionadas ao tema no PIT dos
professores).

Extensao

Acoes Estratégicas

Atualizar a politica de extensao,
adequando-a as exigéncias atuais e
definindo os principios que precisam ser
seguidos para a construcdao de uma
identidade institucional.

Promover agdes, com o auxilio da PROEX,
no ambito dos departamentos e
colegiados, visando subsidiar os docentes
a desenvolverem projetos e programas
voltados ao atendimento




curricularizacao da extensao,
estabelecido em 10% da carga horaria
dos cursos de graduacao.

Assegurar recursos orgamentarios para o
apoio de projetos e programas de
extensao, voltados ao atendimento da
curricularizagcao da extensao.

Realizar um diagndstico dos projetos e
programas de extensao desenvolvidos na
UEFS, visando o levantamento das
necessidades para o atendimento das
demandas do ensino, bem como das
potencialidades disponiveis para o
estabelecimento ou expansao de
parcerias externas.

Promover editais internos regulares de
apoio financeiro para o desenvolvimento
de atividades de extensao,
principalmente relacionadas a
curricularizagao da extensao.

Divulgar sistematicamente na
comunidade interna e externa, através
da Assessoria de Comunica¢do (ASCOM)
e TV Olhos D'Agua, os projetos e
programas da UEFS, ressaltando suas
atividades e a relevancia de seus
resultados com o intuito de divulgacao
das a¢des da UEFS e prestacao de contas
a sociedade baiana.

Realizar levantamento de grupos e
nucleos de pesquisa que tenham
potencial de realizagao sistematicamente
de atividades de extensdo, visando a
busca da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao.

V4 Ny < :
A excelencia academica exige uma

interacao comprometida com a sociedade,
uma pesquisa relevante e de impacto
social e um ensino contextualizado,
interdisciplinar e ancorado em uma
aprendizagem signifi cativa que garanta

uma formacao de qualidade e cidada.

Identificar necessidades das diversas
unidades que realizam sistematicamente
acoes extensionistas junto a
comunidade, tais como o CUCA,
Observatério  AstronOmico  Antares,
Museus, Centro de Agroecologia Rio
Seco, Horto Florestal e o Campus
Avancado da Chapada Diamantina
visando o apoio para garantir a
continuidade e maior abrangéncia das
atividades.

Fortalecer a Rede de Museus da UEFS
apoiando as suas atividades no ambito da

extensdao, cultura e difusdo do
conhecimento.

Fortalecer as atividades de Cursos de
Graduagao que tem como objetivo o
atendimento a comunidade, a exemplo
das Clinicas do Curso de Odontologia, do
Ambulatdrio do Curso de Medicina; do
Atendimento Psicolégico do Curso de
Psicologia, da Farmacia Escola, do Servico
de Atendimentos Juridicos (SAJ) do Curso
de Direito. Estimular o desenvolvimento
de agdes similares nos demais Cursos da
UEFS (a exemplo: do Escritério de
Engenharia Pdblica  (EPTEC); da
Incubadora de Economia Solidaria;
Projeto UEFS Cidada etc.).

Apoiar as a¢des da Equipe de Educagao
Ambiental (EEA) no desenvolvimento de
uma politica de educagdao ambiental e
criar politicas dessas acdes no campus
universitario.

Articular convénios e parcerias, com a
ajuda da Assessoria Especial de Relagdes
Institucionais (AERI), entre a UEFS e
O0rgdos governamentais, movimentos
sociais e entidades em geral, visando
ampliar o alcance dos Programas,
Projetos e Nucleos de Extensdao ou
Pesquisa da UEFS.

Articular acoes extensionistas
envolvendo os Cursos de Graduagao da
UEFS e a comunidade externa a UEFS, a
exemplo das Comunidades Quilombolas
com o desenvolvimento de projetos em
Agricultura Familiar, Agroecologia entre
outros.

AUTOAVALIACAO

A autoavaliacdo é o processo continuo pelo
qual a Universidade deve conhecer a si
mesmo no todo, nas partes e nas suas
interacdes em diversas dimensdes, através
de um olhar critico e reflexivo que considere,
baseado no que planejou ser, as acdes e
resultados administrativos, financeiros e
pedagdgicos, explicitando potencialidades e
fragilidades institucionais e promovendo o
seu continuo aperfeicoamento

desenvolvimento. Instancia fundamental no
processo de autoavaliagdao universitaria, as
CPA’s s3ao um elemento de extrema
importancia nas instituicbes de ensino
superior, pois através delas se acompanha
continuamente a melhoria da qualidade do
ensino superior, orientando a expansdo de
sua oferta, o aumento permanente da
eficacia institucional e efetividade
académica e social, e o aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais.
Nesse sentido a UEFS necessita de uma
revisdo de sua Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA), tornando-a efetiva e
atuante, de modo que se possa ouvir toda a
comunidade universitaria e cumprir sua
funcdo institucional que é de criar os meios
sem 0Ss quais nao se pode alcancar a
exceléncia académica.

Agoes Estratégicas

e Fortalecer as agdes da CPA da UEFS,
mantendo a representatividade dos
diversos segmentos da comunidade
académica e da sociedade civil
organizada, e sua atuacdo autbnoma em
relacdo a conselhos e demais drgdos
colegiados existentes.
Elaborar agdes avaliativas em todos os
niveis da UEFS, através de questionarios
semestrais ou anuais nos quais o corpo
discente, docente, técnico-
administrativo, 0s egressos e a
comunidade externa possam manifestar-
se avaliando toda a estrutura académica
(aulas, ambientes fisicos, gestdao dos
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diversos Orgdos internos etc.)
resultados alcangados.
Garantir que os resultados da
autoavaliacdo serdo utilizados para o
planejamento académico e financeiro
para o alcance da exceléncia académica.
Garantir que periodicamente os
membros da CPA e consultores realizarao
a meta avaliagdo, ou seja, avaliarao os
protocolos avaliativos de modo a
aprimorar o processo.

e Garantir que apos a analise sistematica e
imparcial dos resultados de cada etapa

e OS




avaliativa, os resultados serao divulgados
para toda a comunidade com
transparéncia e visibilidade, e entregues
aos gestores da UEFS.

Os gestores deverao relacionar as agdes
realizadas com os resultados da
autoavaliacdo, de forma que se torne um
instrumento efetivo de alcance dos
objetivos institucionais, assim como,
sempre que possivel, divulgar as
adequadas justificativas sobre o nao
atendimento de demandas solicitadas.
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graduagcao e pods-graduagcao. Fundamentais
para o combate das desigualdades
excludentes, tais politicas devem contribuir
para a realizacdo de uma sociedade justa,
fraterna e solidaria. E necessario, depois de
mais de 15 (quinze) anos de implantacdo das
politicas de inclusdao na UEFS, precisamos
garantir a sua efetividade, propondo
possiveis modificacGes para o combate de
fraudes e atingimento do publico-alvo, bem
como para a ampliacdo de tal politica para
outros grupos historicamente excluidos dos

Uma Universidade publica,
gratuita e verdadeiramente
inclusiva € uma Universidade em
que inclusao social e qualidade
sao indissociaveis. o o

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Melhoria das condigcoes de
oferta dos cursos. Politica de
inclusdo de acesso, permanéncia
e conclusdo de cursos.

A UEFS é o espaco para o desenvolvimento
de inteligéncias, valores e potencialidades,
bem como de acesso aos conhecimentos de
formacdo e de enriquecimento cultural. E
lugar, portanto, de transformacgao social. E
para isso se efetivar é necessario garantir a
exceléncia na formacao de todos que a ela
tém acesso, ajudando a promover uma
verdadeira ascensdo social, ndo apenas
baseada nos ganhos econdmicos e materiais,
mas, sobretudo, no enriquecimento
intelectual e cultural, gracas ao acesso as
infinitas possibilidades propiciadas pelo
espago universitario. Certamente, isto nao
pode ser feito sem melhorias de condicdes
de oferta dos cursos, nem tampouco sem a
qualificacdo da gestao dos recursos publicos
destinados as politicas académicas e de
permanéncia, pois 0 acesso a uma educagao
de qualidade elevada n3ao pode ser um
privilégio de parcelas sociais mais
favorecidas economicamente. E um direito
de todos, todas e todes. Isto porque uma
Universidade publica, gratuita e
verdadeiramente inclusiva é uma
Universidade em que inclusao social e
qualidade sao indissocidveis.

Aos  estudantes em  situacdo de
vulnerabilidade socioecondémica as politicas
de assisténcia estudantil devem ser
oferecidas e norteadas pelo principio da
igualdade de oportunidades de acesso,
permanéncia e conclusdo de cursos de

espacos da universidade. Essas politicas
devem trazer no seu bojo a¢des afirmativas
que produzam equidade e garantam a
permanéncia qualificada na universidade.
Tais politicas devem ser ao mesmo tempo
abrangentes e seletivas, incluindo o acesso a
moradia e alimentacdo, bolsas e auxilios
financeiros diversos, espaco adequado de
estudo e acesso a rede internet, e assisténcia
médica e psicoldgica:

Agoes Estratégicas

e politica de acesso, via reserva de vagas,
fortalecendo a comissao de
verificacdo/heteroidentificagio com o
propdsito de inibir fraudes.
Realizar acompanhamento da politica de
permanéncia, com vista a sua
efetividade, publicando relatdérios anuais.
Promover um maior acompanhamento
dos estudantes ao longo do fluxo
curricular, com especial atencdao aos
semestres iniciais, para assegurar uma
rapida integracdo ao  ambiente
universitario e evitar a evasao.
Estabelecer, através da PROPAAE,
dialogos permanentes com DCE, DA’s e
Residéncia  Universitaria, realizando
pesquisas periddicas de satisfacdo com
os estudantes e seus representantes,
com o objetivo de qualificar as Politicas
de Assisténcia Estudantil e Permanéncia.
Garantir recursos, junto ao governo do
estado, para a aplicagdao em Politicas de
Permanéncia estudantil, principalmente
na ampliacdo da Residéncia Universitaria,
Restaurante Universitario e Bolsas de
auxilio financeiro.
Criar Programa de bolsa AFIRMATIVA de
Pesquisa e Extensao, inserindo
estudantes que ingressaram na UEFS por
intermédio das politicas de Cotas, no
desenvolvimento inicial, orientado e

supervisionado de atividades de
elaboracao e execucao de projetos de
pesquisa, extensdo e de difusdo do
conhecimento.

Apoiar as agOes do Departamento de
Letras e Artes voltadas ao ensino de
linguas estrangeiras, especialmente para
estudantes que planejam intercambio
internacional.

Estabelecer uma politica de acolhimento
aos estudantes estrangeiros dos
programas de internacionalizacdo da
UEFS, através da AERI, incluindo os
refugiados de paises em situacdo de
conflito e vulnerabilidade.

Construir bicicletarios nos PATs e em
outros espacos do Campus para que 0s
usuarios de bicicletas possam guarda-las.
Instituir Programa de Apoio as pessoas
com deficiéncia, visando desenvolver
acoes articuladas de socializagdo e
integracdo, suporte académico e
tecnoldgico, mobilidade e acessibilidade
e material bibliografico.

Viabilizar a construcdao ou adequacao de
uma sala de recursos multifuncionais,
com infraestrutura adequada para apoio
as pessoas com deficiéncia sob a
responsabilidade do  Nucleo de
Acessibilidade Universitaria.

Reformular o portal eletrénico da UEFS,
garantindo o acesso fécil as informacdes
de interesse dos estudantes, sobretudo
em relagdo aos cursos e as politicas de
assisténcia estudantil.

Ampliar o hordrio de atendimento de
setores como a DAA, PROPAAE e demais
Pro-Reitorias para atender  aos
estudantes de cursos noturnos.

Criar condicbes para retomar o
funcionamento da Biblioteca Central aos
sabados.

Criar e revitalizar espacos na UEFS para a
convivéncia universitaria, melhorando a
qualidade de vida dos estudantes no
campus.

Ampliar os espacos da Biblioteca Central
para atender as necessidades de estudo
individual e coletivo dos seus usuarios,
melhorando o seu conforto térmico, o
acesso a rede wireless e disponibilizando
computadores para uso dos estudantes.
Manter uma politica permanente de
aquisicao de livros na Biblioteca Central,
de forma a atender as demandas dos
cursos, incluindo a ampliagao do acervo
bibliografico digital.

Criar comissdes para discutir politicas e
promover acdes de combate a todo tipo
de assédio, preconceito e intolerancia no
ambiente universitario.

INTERCAMBIO: MOBILIDADE
ACADEMICAE
INTERNACIONALIZACAO




Cooperagdo nacional,

intfernacional e mobilidade.

A internacionalizagdo das  Universidades,
condicdo cada vez mais exigida para atuacdo de
grupos de pesquisa e programas de pos-
graduacdo € wum indicativo do nivel de
maturidade e prestigio académico, permitindo
que estudantes (de graduacéo e pos-graduacdo) e
professores possam expandir suas parcerias,
melhorar a formacdo e elevar o nivel das
pesquisas em temas que estdo na fronteira do
conhecimento. Para o corpo de servidores
técnico-administrativos, acoes de
internacionalizacdo  permitem  melhorar a
qualificacdo, além do conhecimento e vivéncia
de outras realidades académicas. Da mesma
forma, a mobilidade académica - que se constitui
como a possibilidade de intercambio de
estudantes entre universidades nacionais e
internacionais - insere-se no contexto de
cooperacdo  académica, permitindo  aos
estudantes a possibilidade de vivenciar em
diferentes ambientes universitarios, permitindo
um maior enriquecimento pessoal, académico e
cultural, bem como a complementacdo da
formacdo que acontece quando se tem acesso a
conhecimentos que ndo seriam possiveis em sua
instituicdo de origem. Fortalecer o programa de
Mobilidade  Académica  permitindo  aos
estudantes a possibilidade de vivenciar diferentes
ambientes universitarios, possibilitando um

maior enriquecimento pessoal, académico e
cultural. Promover, em parceria com o0
Departamento de Letras e Artes, 0o PALLE, e
0 NucLi IsF UEFS, o ensino de linguas
estrangeiras para estudantes que planejam
intercAmbio internacional.

Agoes Estratégicas

e Fortalecer, com a ajuda da AERI, o
programa de Mobilidade Académica
permitindo aos estudantes a
possibilidade de vivenciar diferentes
ambientes universitarios.
Apoiar convénios de cooperagdao com
universidades publicas e tornar efetivos
0s convénios de cooperacdo com as
universidades (estaduais e federais) da
Bahia, que permitam a mobilidade
académica entre os estudantes.
Ampliar o intercambio e a cooperacao de
nossos  pesquisadores (professores,
estudantes e técnicos) com Instituicdes
Estrangeiras de pesquisa por intermédio
de convénios de cooperacgao.
Garantir no orcamento da UEFS recursos
para a realizagdo de intercambios
internacionais.
Apoiar as a¢O0es do Departamento de
Letras e Artes, o PALLE e o NuclLi IsF UEFS
voltadas ao ensino de linguas

especialmente para

estrangeiras,
estudantes que planejam intercambio
internacional.

Estabelecer uma politica de acolhimento
de estudantes estrangeiros refugiados de

paises em situagdo de conflito e
vulnerabilidade.

Garantir dotacdao orcamentdria
investimento no  intercambio
pesquisadores.

para
de

Buscar a qualificacdo necessaria para que
a UEFS concorra a editais de bolsas de
intercambio para docentes, servidores
técnico-administrativos e estudantes.

MOBILIDADE E ACESSIBILIDADE NA
UEFS

Na UEFS, pessoas com deficiéncia tém
dificuldade de acesso a diversos locais, pois
faltam rampas, caminhos de acesso
adequados, sinalizacdo tatil no chdo, em
portas etc. Dentro de um contexto geral, a
educacdo inclusiva constitui-se numa
necessidade desafiadora para a educacgao
superior. Tendo sido construida como um
espaco elitizado em que os estudantes
devem ter autossuficiéncia de
aprendizagem, a universidade, e a UEFS nao
escapa disso, sempre foi insensivel a uma
educagdo superior inclusiva, especialmente
para as pessoas deficientes. Atualmente,
com a ampliagdo das politicas de cotas, tal
situagcdo vem sendo modificada e o numero
de pessoas (estudantes, servidores técnicos
e docentes) com deficiéncia tem ampliado
na UEFS. E imprescindivel o fortalecimento
do NAU-UEFS e a construcdo de uma politica
com atencdo aos tipos de acessibilidade:
atitudinal, arquitetonica, comunicacional,
instrumental, metodoldgica e programatica.

Agoes Estratégicas

e |Instituir um Programa de Apoio as
pessoas com deficiéncia, visando
desenvolver acdes articuladas de
socializagdo e integragao, suporte
académico e tecnoldgico,
acompanhamento académico,
mobilidade e acessibilidade e material
bibliografico.
Promover acdes de inclusdo de pessoas
com deficiéncias em atividades no
campus, tais como atividades esportivas
inclusivas ou adaptadas.
Formar uma comissdao, com consultoria
especializada, com a participacao do
NAU, para fazer um diagndstico dos
diversos problemas de mobilidade na
UEFS, incluindo os espacos extra campus,
identificando pontos inadequados para a
locomog¢ao de pessoas com mobilidade
reduzida, e, também, locais onde sdo
necessarias sinalizagbes para pessoas
com deficiéncias visuais — os pontos de
exclusao, utilizando-se do apoio dos
nucleos especializados no assunto.
Realizar as intervengbes necessarias
dentro de uma ordem de prioridade,
apos um diagndstico inicial, visando a
solucdo dos problemas de mobilidade no
campus encontrados, podendo haver
colocacdo de piso tatil, rampas de acesso,

elevador, sinalizadores tateis nas portas
(em braile) ou outras alternativas viaveis.
Viabilizar na UEFS uma sala de recursos
multifuncionais com infraestrutura

adequada para apoio aos estudantes
portadores de necessidades especiais e
uso pelo Nucleo de Acessibilidade
Universitdria.

Dotar os pontos de Onibus de condi¢des
de

mobilidade e  acessibilidade
adequados.

Promover sistematicamente capacitagao
em educacao inclusiva aos servidores
docentes e técnicos da UEFS.

Dotar a biblioteca da UEFS de condigdes
de acessibilidade, ampliando o acervo de
material bibliografico para deficientes
visuais e demais equipamentos e
softwares especializados, assim com

titulos em braile.

FUNCIONAMENTO DA UEFS NO
TURNO NOTURNO

Condigdes de funcionamento da
Universidade a noite a fim de

integrar a comunidade do turno

nhoturno as atividades

universitdrias.

A UEFS é uma universidade diurna com cursos
noturnos. E necessario garantir condicdes que
possibilitem termos uma universidade também
noturna, integrando os cursos noturnos a vida
académica em sua inteireza, sem deixar de
considerar as especificidades préprias de cada
turno. Para além do funcionamento de
atividades administrativas, também é
importante garantir o servico de 6nibus urbano
em hordrio compativel com o inicio e
término das aulas. Promover didlogos com as
prefeituras dos municipios vizinhos a Feira
de Santana, a fim de garantir o transporte
dos estudantes desses municipios durante o
semestre letivo.

Agoes Estratégicas

e Implementar estrutura de acolhimento
para filhos de Servidores que atuem no
turno noturno.
Garantir o atendimento de setores como
o Setor de Pessoal, Divisao de Assuntos
Académicos e Pro-Reitoria de Politicas
Afirmativas e Assuntos Estudantis
(PROPAAE) de forma que haja
atendimento pleno para quem trabalha e
estuda na UEFS no turno noturno.
Promover atividades culturais e de
vivéncia académica no turno noturno.
Garantir a implementacao de agdes
especificas de seguranca voltadas para a
comunidade académica do turno
noturno.
Garantir o funcionamento da Biblioteca
Julieta Carteado durante o turno da noite
e aos sabados.



e Garantir suporte administrativo e

operacional das atividades académicas e
administrativas do turno noturno.

Realizar gestdes permanentes junto aos
orgaos

externos responsaveis pelo
transporte, tanto urbano quanto
intermunicipal, de forma que haja pleno
atendimento tanto no horario de
chegada quanto no horario de saida das
aulas do turno noturno.

SAUDE E MEIO AMBIENTE

Ampliagdo do acesso aos
servicos de salde. Preservagdo
do Meio Ambiente.

Fortalecimento das acdes do SeSu-UEFS e
ampliagao do acesso aos servigos de saude
na UEFS. Se compardssemos a populacdo da
comunidade universitaria (servidores
técnicos, docentes, estudantes e
terceirizados) a UEFS seria maior do que 114
municipios do estado da Bahia. Com uma
comunidade de mais de doze mil pessoas faz
se necessario a criacdo de uma politica de
atendimento a saude no campus. Politicas
gue envolvam agdes do SESU, dos cursos de
Medicina, Enfermagem,  Odontologia,
Psicologia, Farmacia e Educacdo Fisica. Isto
ndo significa fazer o papel que toca aos
governos estadual e municipal, mas
estabelecer e aprimorar servicos de saude de
menor complexidade para comunidade
interna.

Agoes Estratégicas

e Estabelecer uma politica de
acompanhamento e prevencao em saude
para toda a comunidade interna,
desenvolvendo a¢des pertinentes.
Fortalecer o Servico de Saude (SESU) da
UEFS, ampliando os servicos médicos,
psicolégicos e de assisténcia social e
adequando a infraestrutura disponivel
para o atendimento dos servidores,
estudantes e terceirizados.
Criar um Grupo de Trabalho com a
participacdo da PROPAAE, da Area de
Psicologia e de Medicina com o objetivo
de propor politicas de cuidados e
acompanhamento de pessoas com
adoecimento mental na UEFS.
Fortalecer as atividades do Ambulatério
do Curso de Medicina, incluindo
acompanhamento  psicologia, para
atendimento da comunidade interna e
externa via convénio de parceria com a
prefeitura de Feira de Santana e o
governo do estado.
Criar e requalificar espacos de
convivéncia académica contendo
infraestrutura que garanta bem-estar a
comunidade universitaria.
Estruturar o Servico Especializado em
Engenharia de Seguranca e Medicina do

Trabalho com a finalidade de promover
acoes de saude e protecdo da integridade
dos trabalhadores (professores, técnico-
administrativos e terceirizados) na UEFS,
elaborando o Programa de Prevencao de
Riscos Ambientais nos locais de trabalho,
incluindo laboratoérios, oficinas, museus
etc.

Fortalecer acdes do SESU, de
atendimento a comunidade académica
com praticas integrativas e

complementares seguindo as diretrizes
da

Politica Nacional de Praticas
Integrativas e Complementares no SUS
(PNPIC)

Realizar, com ampla participacao da
comunidade, um Plano Diretor para o
campus da UEFS que expresse por meio
de diretrizes uma organizagao
universitdria de projeto e ocupacao do
territdrio, definindo areas de construcao
e de preservagao ambiental, tipos e
formas de construgao, mobilidade e
acessibilidade dos espacos, espacos de
convivéncia universitaria, espacos de
exercicios fisicos e praticas esportivas,
espacos de atividades culturais etc.

CUIDADOS DOS ANIMAIS NO
CAMPUS

CUIDAR DOS ANIMAIS NO

CAMPUS E UMA OBRIGACAO DA
REITORIA.

Na UEFS existe uma fauna bastante
diversificada, que agrega animais
domésticos e silvestres. Os animais silvestres
pertencem a diferentes grupos (mamiferos,
aves, répteis, anfibios e varios grupos de
invertebrados) e sdao  naturalmente
adaptados as condicdes ambientais do
Campus e ndao ha necessidade de cuidados
especiais. Alguns, mesmo nativos da regiao
tiveram sua populacdo aumentada pela
soltura de animais apreendidos, como os
micos. Os micos se adaptaram muito bem ao
Campus e se alimentam de frutos, resinas de
arvores, insetos etc. E adequado minimizar a
interferéncia humana sobre eles. Gatos e
cachorros habitam o Campus ha muitos
anos, provavelmente desde a origem da
propria universidade. A grande maioria é
abandonada no Campus por seus antigos
“donos”. As administracdes da UEFS sempre
negligenciaram essa situacao, motivo pelo
gual o Ministério Publico (MP) firmou um
Termo de Ajuste de Conduta (TAC) em que o
gestor da instituicdo se comprometeu a
alimentar, proteger, cuidar e tratar dos gatos
e cachorros do Campus. CUIDAR DOS
ANIMAIS NO CAMPUS E UMA OBRIGACAO
DA REITORIA. No entanto, recentemente os
meios de comunica¢ao de massa mostraram
o descaso da gestao atual com os gatos e os
caes do Campus. Além de descumprir o TAC
que foi assinado, isso evidencia a total falta

de sensibilidade dos atuais gestores no que
se refere a esses animais.

Acoes Estratégicas

e Assumir a responsabilidade de cuidar dos
gatos e cachorros do Campus e estender
esses cuidados a toda fauna existente no
Campus.
Construir um espaco adequado aos cuidados
dos animais, com pessoal técnico
qualificado, que se encontram em situacao
de vulnerabilidade.
Colocar dispensador de racdo e agua, em
locais afastados das cantinas e do
restaurante universitdrio, para cdes e gatos
evitando a disposi¢cdo de forma inapropriada
das racoes deles.

Desenvolver projetos e agbes com o

Departamento de Biologia para o cuidado
dos animais no Campus.
Criar parcerias com os grupos de protegao

aos animais que atuam na UEFS e fora dela
para auxiliar nos cuidados dos animais do
Campus.

Criar parcerias com clinicas veterindrias e
hospitais veterinarios para auxiliar nos
cuidados dos animais do Campus com
campanhas de vacinacdo e vermifugacao e
castragao.

Criar parcerias com os grupos de protegao
aos animais que atuam na UEFS e fora dela
para a realizacdao de feiras de adocdao de
animais existentes no Campus, garantindo o
equilibrio populacional deles.

Manter preservadas areas remanescentes
de vegetacdo nativa de tabuleiros dentro do
Campus, hoje praticamente extinta na regido
de Feira de Santana, com o objetivo de
preservar a fauna silvestre na UEFS.

CULTURA E ARTES NA UEFS

Artes e politicas culturais na

Universidade.

A universidade n3o é sé um espaco de
aprendizagem e formagao, é também um
espaco de CULTURA e ARTES. E também
produtora de cultura e artes. E preciso
fortalecer os espacos de cultura na UEFS: os
Museus, o CUCA e os espagos alternativos
como a Biblioteca Central. Fortalecer as

atividades do curso de Musica. Para além das
artes convencionais, também é preciso
apoiar as artes alternativas. Criar espacos no
campus para a realizagao de manifestagdes
culturais e artisticas.

Agoes Estratégicas

e Fortalecimento do CUCA, sobretudo a
partir do aprimoramento da gestao de
Seus recursos.
Realizar uma ampla reforma e
manutencao nos espacos do CUCA para
solucao de problemas e adaptacdo as
necessidades das atividades
desenvolvidas.
Intensificar as parcerias entre a UEFS e os
promotores da cultura em Feira de



Santana para a utilizacdo do teatro do
CUCA.

Promover a interacao entre o CUCA e
Campus Universitario, levando para
dentro do Campus a arte nas suas
diversas formas.

Buscar recursos para a conclusdo do
Auditério Central tornando o mesmo um
espaco de referéncia cultural e artistica
na regiao.

Estabelecer parcerias com grupos de
teatro para apresentagdes de pegas e
com o CUCA para promover recitais
musicais e de dan¢a no Campus ao ar livre
ou no auditdrio central.

Construir um espaco de desenvolvimento
de atividades artisticas e culturais no
Campus.

Trazer para o Campus apresentagoes de
teatro, danca e musica de modo aberto
para que toda a comunidade interna e
externa possa desfrutar  dessas
producdes.

Apoiar agdes culturais do Curso de
Musica.

INFRAESTRUTURA ACADEMICA

N3o se faz uma universidade sé com prédios.
Mas, ndo existe universidade sem uma
infraestrutura  que  possibilite o  seu
funcionamento: salas de aula, laboratdrios,
bibliotecas, auditdérios, espacos administrativos
e de apoio tecnoldégico. A biblioteca é o espaco
principal de uma universidade. E preciso dar
condicdes de pleno funcionamento a biblioteca:
espaco fisico, ampliacdo e atualizacdo do acervo
bibliografico, suporte tecnoldgico e pessoal
técnico. Com as novas tecnologias, o acesso a
uma internet de qualidade passou a ser uma
necessidade nos espacos académicos. E preciso
renovar/reformular/atualizar os servicos de
acesso a internet no campus e nos espagos
académicos fora dele. A elaboracdo de um Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) para
a UEFS se faz necessario.

Sistemas de Bibliotecas

Bibliotecas como espagos de
estudo e pesquisa. Acesso as

tecnologias de informagdo e

comunicagdo.

AgOes estratégicas

e Viabilizar a ampliagdao e reestruturacao
da Biblioteca Central (BCJC) de forma a
atender as necessidades de estudo
individual e coletivo dos seus usuarios,
bem como espagos para novas colegdes e
novos servicos, melhorando o seu
conforto térmico, o acesso a rede
wireless e disponibilizando
computadores para uso dos estudantes.
Manter uma politica permanente de
aquisicao de livros na Biblioteca Central,

de forma a atender as demandas dos
cursos, incluindo a ampliagcdo do acervo
bibliografico digital.

Ampliar o nimero de servidores para
atender ao sistema de bibliotecas da
UEFS, incluindo as bibliotecas setoriais no
Antares, CUCA, Casa do Sertdao, Campus
Avangado da Chapada Diamantina.
Viabilizar a contratacao de auxiliares de
Biblioteca para viabilizar o}
funcionamento e o desenvolvimento das
atividades do Sistema de Bibliotecas.
Viabilizar os recursos necessarios para a
reabertura da Biblioteca Central (BCJC)
aos sabados.

Implantar na UEFS um arquivo central,
criar comissao interdisciplinar de
avaliacdao de documentos e definir
instrugdo normativa sobre o tempo de
guarda e elimina¢ao dos documentos.
Realizar a digitalizacao dos documentos
do arquivo académico central.

Funcionamento das Unidades Extra
Campus

AcgOes Estratégicas

e Garantir recursos humanos e material
para o funcionamento das unidades extra
campus.
Garantir transporte para o deslocamento
da UEFS para as unidades extra campus.
Regularizar a documentagao de cessao
de uso do Horto Florestal.

e Apoiar as atividades de pesquisa e
extensdao desenvolvidas nas unidades
extra campus.

Tecnologia da Informagao e
Comunicagao (TIC)

Elaborar um Plano Diretor de Tecnologia
da Informacao (PDTI) para a UEFS.
Adequar os contratos de manutencao
relacionados as TIC's com as demandas
do Campus, considerando as
necessidades especificas das atividades
de Ensino, Pesquisa, Extensao e
Administrativas.

Investir no aumento da velocidade da
internet que possibilite a realizacao das
atividades académicas.

Estimular o uso de licengas open source
para hardware e software, como forma
de reduzir custos, combater a pirataria e
incentivar o desenvolvimento de
softwares livres.

Capacitar os docentes e técnicos para uso
das novas tecnologias utilizadas em aulas
com ambiente virtual de aprendizagem,
visando aplicagdo nos diversos cursos.
Disponibilizar nos espacos da biblioteca
central equipamentos de informatica que
possam servir a toda comunidade
académica.

A UEFS E A SOCIEDADE

Aprofundamento das relagdes
entre a Universidade e a
Sociedade

A Universidade deve ser pensada de modo
plural, dialogar com a sociedade e desenvolver
acbes com os seus diversos setores (publico,
econdmico e social). O engajamento social da
universidade se constitui em uma resposta ao
isolamento que vem se consolidando
historicamente, de modo gradual e continuo. A
sociedade precisa estabelecer um compromisso
com a instituicdo, apoiando-a, incentivando-a e
valorizando-a. Para isso, no entanto, precisa
haver um sentimento de pertencimento, uma
identidade entre os dois segmentos. Um dos
elementos fundamentais para viabilizar essa
aproximagdo consiste em estabelecer parcerias
estruturadas com a sociedade, a fim de
reafirmar o seu papel como agente do
conhecimento, tornando-se capaz de responder
melhor e mais rapidamente as demandas da
sociedade. Para tanto, precisa desenvolver
parcerias com vista a producdo, difusdao e
exploragao do conhecimento artistico, cientifico
e tecnoldgico. A sociedade pode (e deve) ajudar
a universidade na redefinicdo da sua identidade,
dialogando efetivamente com a sua gestao e
contribuindo com o seu financiamento, desde
gue tais acdes ndo entrem em conflito com a sua
condicdao de instituicdo publica e tampouco
afetem a sua autonomia, que precisa ser
preservada.

AcoOes Estratégicas

e Criar convénios de colaboragao técnico
cientifico com 6rgaos do Governo do
Estado e da Prefeitura Municipal de Feira
de Santana, visando:

Colaboracao técnico cientifico;
Capacitacao de pessoal;

AcOes de parceria em areas comuns de
interesse;

AgOes na area de saude (Medicina,
Odontologia, Psicologia, Enfermagem,
Farmdcia e Educagdo Fisica);

Acles na zona rural com capacitacdo de
agricultores que atuam na agroecologia e
agricultura familiar.

Desenvolver agdes em conjunto com a
Associagao Comercial e Empresarial de
Feira de Santana, Clube de Diretores
Lojistas, Federagdo das Industrias e o
Centro das Industrias com o objetivo de
propiciar o desenvolvimento econdmico
da Regido.

Desenvolver acdes em parceria com
organizagdes sociais e comunitarias.

UEFS ABERTA A COMUNIDADE

A universidade exerce um papel transformador
no individuo e no espaco que ela estd inserida. A

UEFS ndo pode se eximir desse papel e das suas
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relagbes com a comunidade do seu entorno. A
Universidade ndo deve se transformar em uma
muralha intransponivel para os que estao fora
dos seus muros. Essa deve estar aberta para a
comunidade e criar a¢Bes que tragam a
comunidade do seu entorno para dentro dela.
Com o objetivo de abrir a UEFS a comunidade,
serdo desenvolvidas acdes com as Areas de
Educagao Fisica e de Musica com a insergao dos
respectivos Curso promovendo atividades
esportivas e culturais, a exemplo das acbes
abaixo:

Agoes Estratégicas

e Manter o Campus aberto a comunidade
nos finais de semana.
Promover atividades musicais no Campus
em parceria com a Area de Musica e o
Curso de Musica.

A exemplo do CUCA, em parceria com a
Area de Educacdo Fisica, oferecer oficinas
esportivas no Parque Esportivo da UEFS.
Promover atividades esportivas e de lazer
para a comunidade interna e externa em

parceria com a Area de Educac3o Fisica e
o Curso de Educagdo Fisica no Parque
Esportivo.

Em parceria com as Associagdes
Comunitdrias dos bairros vizinho ao
Campus disponibilizar o parque esportivo
para escolinhas de futebol e aulas de
natagao.

Promover atividades esportivas de
inclusao para pessoas com deficiéncia
fisica.

SEGURANCA NA UEFS

Os técnicos administrativos, trabalhadores
terceirizados, incluindo os  préprios
vigilantes, estudantes e professores estdo
sujeitos as mais variadas formas de violéncia,
0 que tem inevitavelmente efeitos sobre as
atividades que desenvolvemos na
universidade. E preciso encontrar a justa
medida entre o carater aberto a comunidade
e o fato de que é necessdrio garantir mais
seguranca para o trabalho de técnicos e
professores, bem como da vivéncia
universitaria dos nossos estudantes. A
gestdao da UEFS, portanto, deve se mostrar
capaz de proteger a comunidade
universitaria sem desfazer da autonomia que
é tdo cara a universidade.

Agoes Estratégicas

e Implantar um Comité de Politica de
Seguranca da UEFS, de carater
consultivo, responsavel por propor e
acompanhar o Plano Institucional de
Seguranca da universidade. O Comité
terd representacdo de todos os
segmentos, administracdo  superior,
nucleos especializados em seguranga e
representantes da comunidade do
entorno do Campus.
Implantar a Geréncia de Seguranca para
realizar e acompanhar todas as acdes de
seguranca pessoal e patrimonial na
universidade.
Reformular o contrato de vigilancia de
forma que atenda a segurancga a pessoa e
nao somente ao patrimonio.

Fazer um diagndstico com ajuda de
especialistas dos principais pontos
criticos de seguranca no campus da UEFS
e demais instalacdes, visando ac¢Oes de
seguranga.

Ampliar a iluminagdao em todo o campus,
tanto nas areas de maior circulagao
guanto nas mais afastadas.

Ampliar a frequéncia da ronda
motorizada, principalmente nos horarios
e locais mais criticos.

Realizar palestras e oficinas sobre
seguranca pessoal e patrimonial para
servidores técnico-administrativos,
terceirizados, professores e estudantes.
Qualificar o servigo de vigilancia da UEFS
com praticas humanista, antirracista e
respeito a diversidade.

Solicitar as autoridades policiais medidas
cabiveis para evitar ocorréncias de
crimes nas imedia¢des do campus.

melhorias
no dambito da

Promover
significativas

seguranga patrimonial e pessoal
sem isolar a universidade.
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