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“Yamos precisar de todo mundo
Pra banir do mundo a opresséo
Para construir a vida nova

Vamos precisar de muito amor (...)

Vamos precisar de todo mundo

Um mais um é sempre mais que dois
Pra melhor juntar as nossas forgas
E s6 repartir melhor o péo

Recriar o paraiso agora

Para merecer quem vem depois

(O sal da Terra, Beto Guedes)
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APRESENTACAO

O conhecimento construido na universidade precisa estar
comprometido com uma sociedade capaz de concretizar a
justica, o respeito, a inclusdo e a dignidade para todas as
pessoas.

(El6i Barreto de Jesus, abril de 2022)

Apresentamos a comunidade um conjunto de propostas concebidas coletivamente
para as diversas dimens@es da vida universitaria. Essas propostas sdo pautadas
pelos principios norteadores listados abaixo e sdo produto de discussdes publicas
realizadas em reunibes e semindrios com as trés categorias que formam a
comunidade académica (estudantes, técnicos administrativos e docentes), como
também de representantes da sociedade civil de Feira de Santana. Comprometemo-
nos publicamente em valer-se como referencial para administrar a Universidade
Estadual de Feira de Santana — UEFS, no quadriénio 2023-2027.

No alicerce de nossas propostas e inseparaveis delas, também registrados aqui,
estdo a nossa base, a nossa histéria e 0s nossos principios que nos sao caros e
inegociaveis.

Partimos do principio de que o conhecimento é um patrimdnio universal e traz consigo
a exigéncia da luta pelo direito universal ao conhecimento, da universidade publica,
gue seja cada vez mais publica e popular. Principios esses que caracterizam a
identidade coletivo constituido pelos diferentes segmentos da comunidade
universitaria: estudantes, docentes, técnicos administrativos e outros trabalhadores,
Cuja trajetoria perpassa décadas e se mistura com a propria origem das lutas por um
projeto de universidade democratica, autbnoma, inclusiva, afirmativa, de exceléncia

na producéo e disseminacao de conhecimentos e socialmente referenciada.

A histdria deste coletivo remonta a década de 1970, quando estudantes, professores
e técnicos comegam a se organizar e a atuar em diversos movimentos académicos
el/ou sociais, contribuindo para as conquistas das diferentes categorias, comungando
da ideia de que a universidade tem um papel relevante e influente para o
estabelecimento de uma sociedade democratica e justa, e de que as gestdes a frente



da UEFS desde a sua fundacao representavam uma barreira a concretizacdo desta

sua vocacao

Aos poucos, este coletivo foi percebendo que para desconstruir o modelo de
universidade hegemonico entdo estabelecido na UEFS - autoritario, elitista e distante
de possiveis rotas de transformacdo social - era necessario, inicialmente, ocupar

democraticamente a sua administracao superior.

Assim, em 1983 houve a primeira tentativa, ainda num contexto ditatorial no qual os
reitores eram escolhidos indiretamente a partir de uma lista triplice elaborada pelo
Conselho Superior e encaminhada ao Governador do Estado, a quem competia a
escolha final. Neste momento, este coletivo organizou uma eleicdo direta a revelia da
Administracdo Superior e a comunidade universitaria elegeu o professor EIGi Barreto
de Jesus como “anticandidato” ao Professor José Maria (indicado pela administracéo
central como sucessor), sendo, porém, impedido de assumir o cargo pelo estatuto
entdo em vigor. Em varios momentos esse coletivo foi fundamental para as conquistas

de todas as categorias.

Em 2003 o coletivo adotou o nome de “Mais UEFS”, e novamente participou das
eleicBes para a reitoria, tendo a frente da chapa o Professor José Carlos Barreto de
Santana candidato a reitor e a Professora Marluce Assis para vice-reitora. Embora
tenham obtido maioria numeérica dos votos nas urnas, foram derrotados pelas normas
eleitorais estatutarias ndo paritarias. Em 2007, em nova disputa eleitoral, a
comunidade académica manifestou de forma cristalina seu desejo de mudancas e a
Chapa Mais UEFS foi eleita pela primeira vez para a administracao superior, tendo
como candidatos o Professor José Carlos Barreto de Santana para reitor, € 0
professor Washington Almeida Moura para vice-reitor. Importa destacar que foi
langcado naquele momento um manifesto assinado por 196 professores, 48
funcionérios e 672 estudantes no qual destacam que “escolher os dirigentes é
também escolher uma visdo de universidade, um modo de ser universitario, um
sentido e um rumo para o que queremos que a UEFS seja, deixe de ser, venha a ser”.
(Manifesto 2007-2010), e pela primeira vez na historia das universidades estaduais
baianas, ndo foi enviada lista triplice para o governador, mas apenas 0s homes eleitos

do reitor e vice-reitor.



Desde o inicio da primeira gestdo até o momento atual, o Mais UEFS defende os
mesmos principios: democracia, autonomia, producdo académica de qualidade,
referéncia social e transparéncia. Antes eles representavam um projeto de
universidade que grande parte da comunidade almejava. Hoje eles representam as
bases que dao sustentagdo a solida instituicdo que a UEFS se tornou, pois, ao longo
desses 16 anos de gestdo, parte dos sonhos que sonhamos juntos se tornou

realidade. A titulo de exemplo, algumas das lutas e dos avancos trilhados:

Democracia e autonomia: Recomposicao das representacdes e manutencao
do pleno funcionamento dos conselhos superiores, criacdo do forum dos diretores,
estabelecimento do Congresso Estatuinte, criacdo do Conselho e do Comité de
Orcamento Participativo, criacdo da Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos
Estudantis (PROPAAE), criacdo e ampliacao do sistema Bandejao a preco subsidiado
no Restaurante Universitario, ampliagdo da residéncia Universitaria e criagdo da
residéncia indigena, Implementacdo da politica de acesso ao ensino superior da
UEFS por meio de reserva de vagas e sobrevagas, e consequente fortalecimento da
democratizacdo do acesso e permanéncia pela ampliagdo do sistema de cotas na
graduacédo e implantacédo da politica de ac¢des afirmativas na pds-graduacgdo, assim
como implantacdo do sistema de reserva de vagas para cotas em Editais
institucionais, Aprovacdo do Programa de Assisténcia Estudantil (PAE), ampliacdo
das Bolsas Estudantis PIBID, PIBEX, PIBID, Residéncia Pedagdgica, UPT), criacao
do NAU - Nucleo de Acessibilidade da UEFS, fortalecimento de captacdo de recursos
externos, democratizacao do processo de construgéo das Aulas Magnas e, por vezes,
enfrentamento diante do governo na defesa das demandas da comunidade
universitaria e respeito e dialogo permanente com 0s movimentos estudantis e
sindicais.

Producédo académica de qualidade e socialmente referenciada: Criacéo da
Assessoria Especial de RelagGes Institucionais (AERI), do Programa de Formacéo
Académica e Contextualizacdo de Experiéncias Educacionais (PROFACE), da Pro-
Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis (PROPAAE), forte
investimento para a curricularizacdo e expansdo da Extenséo, ressignificacdo da
Universidade Aberta a Terceira Idade (UATI), ampliagdo no nimero de cursos de

graduacédo e pos-graduacdo com melhoria nos indicadores de qualidade do MEC e



da CAPES, implantacdo do PARFOR, da UAB, do PIBID e da Residéncia Pedagdgica,
ampliacdo dos Grupos PET fortalecimento da Editora da UEFS, criacdo e
requalificacdo do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), criacdo de eventos que
fortalecem a cultura feirense, a exemplo do Festival Literario e Cultural de Feira de
Santana (FLIFS), da Feira do Semiéarido, do Festival de Sanfoneiros, ampliagéo e
revitalizacdo de outros eventos culturais como o Bando Anunciador e das oficinas do
Centro Universitario de Cultura e Arte (CUCA), criacdo da Incubadora de Economia
Solidaria e Popular, da Feira de Saberes e Sabores, requalificacdo das cantinas,
ampliacdo da infraestrutura (construcdo do Auditério Central e dos prédios de Poés-
Graduacédo de Educacéo, Historia, Letras, Saude Coletiva e PPGM, construcédo dos
Pavilhdes de Aulas | e Il e do Prédio dos Programas Especiais, Laboratorio de
Farmécia, Farméacia Universitaria; Centro de Atendimento P6s-COVID (parceria com
a PMFS); ampliacdo do Parque Esportivo, ampliacdo da Biblioteca Central e do
Restaurante Universitario), adequacdo da infraestrutura para acessibilidade no
campus por meio de projetos e licitacdes em curso para pavimentacdo do campus e
acessibilidade aos diferentes espacos institucionais; criacdo do Programa Interno de
Auxilio Financeiro para os Cursos de PO4s-Graduacdo stricto-sensu; criacdo do
Programa Interno de Auxilio Financeiro a Pesquisa, Desenvolvimento Tecnolégico e

Inovacao.

Transparéncia: Instituicdo da Ouvidoria, do Conselho de Orcamento
Participativo (COP), acompanhamento Orcamentario no Site Institucional,
implantac&o do processo de heteroidentificagcdo nos processos seletivos e criagao da
Coordenacao de Selecdo e Admissdo (CSA), dando maior transparéncia nos editais
de concursos e processos seletivos, distribuicdo das vagas da Creche e do Centro de
Educacao Basica da UEFS, respectivamente, por edital e sorteio, fortalecimento do
dialogo e da transparéncia sobre programas e projetos por meio de “café interativo”,
das reunides ampliadas para o dialogo e escuta sensivel as pautas da comunidade,
fortalecimento dos canais de comunicacao institucional e ampliacdo da comunicacéo
com a sociedade com o uso de redes sociais, interacdo com 0s jornais e coletivos

sociais.

Como se pode observar, desde o inicio da primeira gestdo eleita do coletivo Mais
UEFS em (2007), muito se avancou. Passamos por profundas mudancas nas

concepclOes e nas praticas de gestdo, impulsionamos mudangcas Nnos processos



politicos, culturais e pedagdgicos, valorizamos o dialogo, ampliamos os espacos para
a participacdo da comunidade nas tomadas de decisbes, interagimos com a
sociedade, produzimos ciéncia, crescemos em todos os sentidos, mas também temos
guestbes que ainda resistem a mudancas mais profundas. Nenhum processo de
desenvolvimento institucional ocorre em pouco tempo, ainda mais quando esse
processo respeita o dialogo diverso, amplo e coletivo com a sua comunidade e requer

muitas lutas externas com 0s governos para serem materializadas.

Nessa trajetdria, muito jA vivenciamos: cortes orcamentarios que nos paralisam,
processos burocraticos que desrespeitam e apequena a autonomia universitaria, a
pior crise sanitaria dos ultimos tempos com a Pandemia estabelecida pela Covid-19,
e ainda, os ultimos seis anos marcados por atos contra a democracia, retrocessos
nas politicas educacionais, desvalorizacdo dos servidores publicos e de suas
instituicbes, préticas autoritarias, negacionismo a ciéncia por um tempo com perdas

sem precedentes.

Neste cenario de crise as universidades publicas demonstraram sua importancia vital
para o desenvolvimento de pesquisas e de ac¢des de ensino e de extensao visando o
controle para o enfrentamento da Covid, assim como a sua importancia no que
concerne a manutencdo do Estado Democréatico de Direito, diante dos ataques

permanentes a democracia brasileira.

Assim, durante esse periodo em que precisavamos manter a universidade pulsante
para responder aos problemas gerados por esse contexto devastador, de muita dor e
sofrimento, a gestao da UEFS protagonizou e desenvolveu diversas agdes em defesa
da vida, da ciéncia e da Universidade publica. Uma das primeiras acdes que foram
desenvolvidas, e que se antecipou a varias outras universidades, foi a implantacao
do Comité Emergencial para o Enfrentamento de Covid 19. Destacamos também: o
portal Geocovid, incialmente de ambito estadual que em pouco tempo passou a conter
dados nacionais da Covid, Jornada Virtual da UEFS, com palestrantes com renomes
importantes nacionais, confeccao e distribuicdo, para os trabalhadores da saude das
instituicbes de saude, de mascaras de protecdo facial (Facie-Shields); producéo e
distribuicdo de alcool a 70% para as instituicdes de saude; elaboracao coletiva do
plano de retomada das atividades presenciais e proposi¢ao de atividades remotas no
contexto da pandemia da covid-19 com consequente adaptacdo/reestruturacao das

instalacdes fisicas e disposicdo logistica e avaliacdo permanente das acfes



executadas; implantacdo do ambulatério pés-Covid; estimulo ao desenvolvimento de
pesquisas voltadas para a tematica; acdes de extensdo com foco na orientacédo e
divulgacdo de informacdes para o enfrentamento a Covid; sala de testagem;
acompanhamento dos casos suspeitos e confirmados da Covid 19; garantia de
acesso com qualidade social para a permanéncia estudantil; investimento financeiro
ampliado para aquisicdo de equipamentos, materiais de consumo, oferta de chips
para dados moveis, ao Nnosso corpo técnico; empréstimo de modveis de escritdrio
adequados para a realizacdo de atividades remotas em ambiente familiar; dentre

tantas medidas tomadas.

Para os proximos quatro anos, novos e velhos desafios estdo postos para o
fortalecimento de nossa identidade institucional, afinal, a universidade publica
continua a enfrentar limitacdes de naturezas diversas, e qualquer retrocesso é
inconcebivel nossa defesa é fundamental para defesa do patriménio material e
imaterial do povo. Desafios que incluem a luta permanente pela autonomia
universitaria e o devido financiamento de seus projetos, a recomposicdo e ampliacao
do quadro de pessoal, a adequacéo da infraestrutura as necessidades de crescimento
e de bem estar, 0 apoio a projetos que fortalegcam a qualidade de vida, a convivéncia
e o0 pertencimento a Universidade, o enfrentamento a evasao dos estudantes nos
cursos e programas, a ampliacdo das acdes afirmativas voltadas ao ingresso a
permanéncia na universidade e ao éxito académico através da proposicao de avangos
nas politicas de assisténcia estudantil, a ampliagdo de investimentos em politicas de
inovacdo e sustentabilidade, a proposicdo e implantacdo de politicas culturais e
implantacdo de editais de apoio as artes, o investimento na aquisicdo de acervos
digitais, a retomada de programas que incentivem o acesso de estudantes para a
UEFS, o permanente fortalecimento do dialogo e parcerias com 0s movimentos
sociais e sociedade civil, a consolidacdo da exceléncia no ensino de graduacao e
pos-graduacédo, na pesquisa e na extensao, tendo em vista uma UEFS cada vez mais

articulada com a sociedade, e por ela referendada.

Muito j& foi realizado, mas ainda temos muitos desafios para o desenvolvimento de
nossa UEFS. Consideramos que a nossa trajetoria e a nossa fidelidade aos principios
gue fundamentam nossos programas, referendado pela comunidade nas udltimas
eleicbes, e a bagagem acumulada no exercicio da administracdo publica nos

credencia a apresentar a comunidade universitaria um programa de gestao para o



10

préximo quadriénio, sob as liderancas de duas mulheres que acumulam trajetorias de

luta em defesa da visdo de universidade que comungamos.

As mulheres que compéem a chapa MAIS UEFS reinem ampla experiéncia em
docéncia na graduacdo e na pés-graduacdo, na producao cientifica e na extensao
universitaria, na gestao administrativa e gestdo académica, e sobretudo, conservam
0 espirito democratico, o apreco ao dialogo e a sensibilidade para a escuta. Sado duas
mulheres aguerridas na luta pela autonomia da universidade publica, gratuita,
democrética, inclusiva, diversa, afirmativa e defensoras da exceléncia como bem
social, cientifico, cultural e ético-politico e da producdo e socializacdo do
conhecimento como processos socialmente referenciados. Nossas candidatas estao
preparadas para a defesa inegociavel dos principios que fundamentam o Coletivo
Mais UEFS e a identidade institucional da nossa UEFS. Na sequéncia, apresentamos

0s principios que dao identidade ao Mais UEFS.
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PRINCIPIOS DA GESTAO MAIS UEFS

[...] manter a convic¢ao de que o conhecimento é um patriménio
universal traz consigo a exigéncia da luta pelo direito
universal ao conhecimento. Contra as varias formas de
mercantilizacdo do saber, e contra seus poderosos defensores,
reafirmamos e mantemos o principio fundamental do direito de
todos e todas ao conhecimento. Sob este principio conduzimos
nossa gestao e sustentamos a bandeira em defesa do carater
necessariamente publico e gratuito da universidade.
(Programa de Gestao Mais UEFS, 2011-2015, p. 3)

A nossa compreensdo de que € direito de todos e todas produzirem e terem acesso
ao conhecimento, o que conduz a nossa gestdo em defesa do carater
necessariamente publico e gratuito da universidade. Desses principios gerais,
decorrem noss0os compromissos ético-politicos, considerados por nés como auto
exigéncias implicadas na nossa concepcéo de universidade e que orientam o conjunto
do programa para o fortalecimento de uma UEFS que, por ser publica e gratuita,
precisa também ser democratica, autbnoma, transparente, inclusiva socialmente

referenciada e comprometer-se com a qualidade na producéo do conhecimento.

DEMOCRACIA:

A democratizagdo da universidade se materializa como garantia de abertura e
manutencao dos espacos em que o debate seja acolhido e respeitado, tendo como
referéncia prioritaria o interesse publico. O carater publico da UEFS implica na
exigéncia de democracia e inclusdo social nas relagdes entre universidade e
sociedade e também das relag@es internas. O interesse publico, que deve referenciar
a vida universitaria para conferir-lhe carater democratico, ndo esta previamente
definido e nem sua definicdo € prerrogativa de governos ou grupos privilegiados.
Somente o amplo debate com o préprio publico, personificado nos varios atores

sociais, da contornos concretos aos interesses coletivos.

O didlogo e a relagcdo com a sociedade sempre foram e serd nosso ponto forte na
gestao enquanto lugar de confrontacdo de saberes e superacao de desigualdades.

Dentre os desafios para o proximo mandato, afirmamos o compromisso de continuar
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na defesa da aprovacao do nosso novo Estatuto discutido e aprovado em congresso
Estatuinte em sua proposta original e que expressa o desejo coletivo da comunidade.
A pandemia gerou afastamentos, precisamos na proxima gestao resgatar a presenca
rotineira da comunidade, dos movimentos sociais, das praticas artistico-culturais no
campus, dos diferentes grupos e coletivos na vida universitaria, e, do mesmo modo,
garantir a presenca da UEFS em diferentes espacos e contextos sociais, reafirmando

a sua identidade institucional.

AUTONOMIA:

A autonomia universitaria é uma reivindicacdo tdo antiga quanto a prépria
universidade. Aberta para a sociedade, a universidade ndo pode se tornar prisioneira
dos interesses privados, alguns dos quais, gracas aos mecanismos de poder -
inclusive o proprio Estado — aparecem como se fossem publicos. A liberdade de
pensamento é imprescindivel ao cumprimento da missdo da universidade - producao
e socializacao do conhecimento sistematizado e socialmente referenciado. Nasce dai
a exigéncia de autonomia didatico-cientifica, politico-administrativa e de gestao

financeira.

A defesa pelo principio da autonomia continua na luta incessante para que a
autonomia administrativa e orcamentaria e do livre pensar, seja assegurada pelo
compromisso do Estado com o financiamento pleno da UEFS para que se mantenha
seu carater publico, gratuito, popular e de exceléncia académica, e o respeito as
decisfes internas tomadas de forma democratica, requisitos importantes para uma
universidade socialmente referenciada. Nessa direcdo, reforcamos nosso
compromisso de atuar para assegurar a sustentabilidade da UEFS, por meio de sua
autonomia universitaria e o financiamento publico adequado e as condi¢des concretas
de auto governabilidade, em observancia ao Art. 262, § 1° da Constituicdo do Estado
da Bahia, assim como pelo fortalecimento de seus foruns e conselhos participativos

e deliberativos.

PRODUCAO ACADEMICA DE QUALIDADE

A producdo académica € uma funcdo social do fazer universitario. A universidade

publica tem o dever de gerar conhecimento, ciéncia e tecnologia para o
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desenvolvimento da sociedade, em especial para as camadas historicamente
excluidas. A razéo de ser da universidade é a producéo e socializacdo de saberes. A
qualidade cientifica deve ser compreendida como compromisso ndo apenas com o
avanco do conhecimento enquanto produto, mas do conhecer enquanto processo
que, ao ser produzido, forma pessoas. Qualidade se concretiza ndo apenas com a
pratica da pesquisa de ponta, mas — e, sobretudo — com o cotidiano académico no
qgual transcorrem as experiéncias através das quais as pessoas aprendem e se
capacitam como sujeitos ativos, protagonistas do conhecimento. E nesse contexto
gque compreendemos a qualidade almejada: exceléncia académica, ndo como um
elitismo, mas como a promocdo da organicidade e da articulacdo das acbes de
ensino, de pesquisa e de extensdo, superando um modelo fragmentado de expansao

dessas atividades.

Para o Mais UEFS, a qualidade da produgcédo académica é um principio transversal e
plural. Implica na valorizacdo das carreiras e das condi¢cdes de trabalho em seus
multiplos aspectos, especialmente no reconhecimento das atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo académica e participacdo na vida universitaria sem a
precarizacao do trabalho e dos processos formativos, assim como, estimular o debate
sobre processos avaliativos qualitativos que considerem essa diversidade e
contribuam para a valorizacdo profissional e a exceléncia académica. Nas gestoes
Mais UEFS temos incentivado a constru¢cdo de um ambiente de trabalho critico e
construtivo em todas as ambiéncias universitarias, respeitando nossa natureza
afirmativa e de culturas diversas na pés-graduacédo, nos projetos de extenséo e de
pesquisa e no ensino de graduacdo. Em continuidade, nosso compromisso para a
préxima gestao inclui a expansao qualificada da educacao superior (fortalecendo as
dimensdes ensino, pesquisa e extensao), o fomento para a qualificacdo de seus
qguadros, o estabelecimento de Convénios, Editais e Parcerias que valorizem a
mobilidade académica e contribuam para a formacdo em ambientes internacionais ou

internacionalizados para a sua comunidade.

SOCIALMENTE REFERENCIADA:

Uma universidade publica e democrética precisa refletir a composi¢éo da sociedade,

e a qual se compromete na producéao e socializacdo do conhecimento voltado para a
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construcdo de uma sociedade sem exploracdo de um grupo sobre outro, e sem
diferencas de condicdes de acesso aos bens produzidos. O Mais UEFS defende
fortemente a inclusdo de grupos sociais historicamente negligenciados. A
universidade publica tem, em dltima instancia, o bem comum como referéncia. O
problema da legitimidade social do fazer universitario, para nés, passa pelo
guestionamento da producéo e reproducdo de desigualdades e injusticas sociais, e

da importancia das universidades na resolucdo desses problemas.

Ser uma universidade socialmente referenciada € um principio insubstituivel ao Mais
UEFS. Buscamos permanentemente o exercicio de implicacdo com a realidade, tendo
0 bem comum como referéncia. Para a préxima gestdo, nosso compromisso €
extenso e intenso, pois propde, continuamente, a busca da legitimidade social do
conhecimento e da pratica universitaria. Inclui investimento em politicas e programas
destinados a saude e ao bem-estar da comunidade universitaria, apoio a atividades
culturais, artisticas, laborais e espacos de convivéncia, formacéo e interagdo. Nosso
compromisso com a inclusdo e a diversidade requer dispositivos institucionais ao
rapido enfrentamento de qualquer pratica de violéncia e discriminagcéo, assim como o
fortalecimento de acdes para a permanéncia estudantil, da qualificacéo e valorizagéo
dos trabalhadores e de pertencimento institucional para toda a sua comunidade
universitaria, asseguradas mediante politicas que considerem a inclusdo social, a
igualdade, a equidade, a diversidade, reparacdo e a promocao do bem viver em

coletividade.

TRANSPARENCIA:

A universidade publica e democratica so é possivel com transparéncia. O Mais UEFS
€ pioneiro em propor uma gestdo pautada na transparéncia disponibilizando aos
professores, técnicos, estudantes e comunidade um portal da transparéncia contendo
de forma acessivel e didatica dados como: orcamento e execugdo orcamentaria da
Universidade; distribuicdo de lotacdo e dotacdo de recursos humanos; convénios e
contratos efetuados; dados e indicadores académicos, entre outros. O Mais UEFS
exerce a transparéncia quando cria e fortalece espacos para o didlogo da
administragdo superior com estudantes, professores, técnicos e comunidade para

apresentacao e discussao da evolucdo dos principais dados referentes ao portal da
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transparéncia. Busca consolidar uma cultura permanente de participacéo e discussao
dos rumos da Universidade, partindo do seu aspecto material e concreto fundamental:

a distribuicdo dos seus recursos.

A transparéncia € um dos principios que orgulham o jeito de ser Mais UEFS e que
continuara norteando as nossas acdes. Desde a primeira gestédo, o Mais UEFS exerce
a transparéncia como valor ético, estabelecendo uma cultura na universidade onde a
participacdo, a definicdo coletiva das politicas, o respeito ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), a publicitacdo de dados institucionais, o
fortalecimento do Conselho de Orgamento Participativo (COP), dentre outras praticas,
contribuem ao exercicio da critica e autocritica, ao debate qualificado, compreendidas
como atitudes saudaveis ao crescimento institucional. Nosso compromisso se pauta

também no fortalecimento da comunicacao institucional interna e externa.

Renovamos hoje, os principios que defendemos e as auto exigéncias deles
decorrentes, presentes, de diferentes formas, nas diretrizes apresentados a seguir,
nos quais estdo organizadas as propostas de gestédo para o préximo quadriénio. Ao
fazé-lo ndo s6 confirmamos nossos compromissos, mas também constatamos que,

na trajetéria cumprida até aqui, eles nunca deixaram de ser honrados.
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DIRETRIZES DA GESTAO MAIS UEFS 2023-2027

Avancar para além do ponto em que chegamos exige a
capacidade de interpretar os novos desafios, mas também a
disposicdo para resistir contra os que péem em risco todas as
conquistas que nos trouxeram até aqui. Resistir é lutar, e lutar
foi sempre a nossa historia.

(Programa de Gestédo Mais UEFS, 2019-2023)

A Universidade Estadual de Feira de Santana tem um projeto de universidade em
desenvolvimento. E esse projeto é o de uma universidade plena, plural, popular,
inclusiva, de resisténcia e de luta em torno dos principios e propostas tracados. Por
iIsso mesmo, e pela sua prépria natureza, este programa nao € um fim em si, ndo é
fechado, ele se movimenta a todo tempo, pois o0 reescrevemos diante do dialogo, da
auto avaliacdo, de critica construtiva e autocritica, como dita nossa esséncia.
Portanto, este documento é, mais que tudo, um convite a participacdo de todos, todas
e todes na construcdo e defesa deste projeto de universidade publica, inclusiva,
socialmente referenciada e de qualidade. As eleicbes sdo um momento importante

dessa luta, mas de modo algum o Unico.

Nosso trabalho na conducéao da Universidade Estadual de Feira de Santana procura
pautar-se por uma relacdo democratica, de permanente dialogo e em parceria com
todos os seus segmentos. Valorizagdo de cada uma das unidades considerando as
suas especificidades, encarando as lutas que forem necessarias na defesa de nossa

universidade. Resistir € lutar, e lutar sempre foi a nossa historia!

| - DIRETRIZES PARA O ENSINO DE GRADUACAO

Consolidar a UEFS como um espago de producao e socializacdo do conhecimento
gualificado e socialmente referenciado € uma aspiracdo permanente da comunidade
universitaria. Somos rigorosos no que se refere a qualidade da formacao oferecida
pela nossa UEFS, que contempla soélida formacao cientifica, profissional, ético-
politica, humana e cultural. Uma formac¢ao que ndo ocorre somente nos bancos das

salas de aula, mas que valoriza o viver a universidade com toda a sua potencialidade:
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ensino, pesquisa, extensao, representacdo estudantil, projetos e programas sociais,
culturais e esportivos, vivenciar 0os espacos de nossas bibliotecas e museus e cultivar
a experiéncia leitora, dentre tantas outras possibilidades. Uma vida universitaria que
contribua para a melhoria da condicdo humana, que promova 0 comprometimento
com as causas sociais e possiveis transformac¢des na sociedade. Nesse sentido,
nossa proposta inclui ndo apenas flexibilizar a formacao do estudante, mas dinamiza-
la, permitindo-lhe adquirir conhecimentos plurais em diferentes areas do saber. E
importante que o discente tenha autonomia e autorregulagcdo para assumir o
protagonismo sobre 0 seu processo de aprendizagem, inclusive apés o término da

graduacéo.

Outro ponto de grande importancia quando se trata de ensino, € 0 NOSSO COMPromisso
em reavivar o sentimento de pertencimento a UEFS. Dos ultimos quatro anos, tivemos
dois anos fora do ambiente e da vida universitaria presencial. Demos o nosso melhor,
esforgcos sobremaneira para a manutencdo da universidade viva e ao lado da
sociedade, mas esse distanciamento enfraqueceu o sentimento de pertencimento, de
convivéncia entre os pares. O indice de evasdo das universidades publicas é
assustador. Muitos estudantes nao retornaram para a presencialidade. Ha a
necessidade de buscar estes estudantes, possibilitar que retornem e concluam a
graduacdo, compromisso que ja iniciamos e que assumimos para a proxima gestao.
A universidade é nossa, e cabe a ela acolher a cada qual que |4 se encontra:
estudantes, docentes, técnicos e demais membros da comunidade em que nos
inserimos. Nosso compromisso inclui o fortalecimento de politicas, propostas e
projetos que valorizem a vida académica. Um ambiente saudéavel, acolhedor,
humanamente diverso, sem tirar os olhos das necessidades e aspiracdes de nossos

estudantes e do futuro que legitimamente esperam para Si.

NOSSOS COMPROMISSOS

> Fortalecer o acesso dos estudantes aos cursos de graduacdo da UEFS pelo
SISU e fomentar o preenchimento de vagas ociosas nos cursos por meio de
oferta de Editais de Vagas Remanescentes, Editais de Transferéncia e de

Portador de Diplomas;
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> Fortalecer a Feira de Graduacédo (projeto que traz a comunidade para dentro
da UEFS para conhecer 0s nossos cursos) e UEFS Socializa (projeto que leva
NOsSsOs cursos para as escolas nos diferentes bairros), assim como outras
iniciativas que promovam a divulgacéo dos nossos cursos e a interagcao com a
sociedade;

> Retomar estudos sobre a necessidade e viabilidade de implantacdo de novos
cursos de graduacdo que visem atender as demandas da sociedade e
promovam ampliacdo do capital cultural, tecnolégico e social de Feira de
Santana e regido. Neste sentido, é imprescindivel a realizacdo de estudos
sobre as condicGes gerais de viabilidade desse processo de expansdo da
graduacédo e de permanéncia estudantil;

> Ampliar os programas de qualificacdo da formacdo discente com vistas a
graduacgédo e a pos-graduacao, pesquisa e extenséo, a exemplo dos Programas
de Bolsas de Arte e Cultura, Monitoria, PET, PIBEX, PIBID, PIBIC, PROBIC e
da Residéncia Pedagdgica, e buscar a recomposicdo dos valores destas
bolsas de graduacéo junto as agéncias de fomento e a ampliacéo da dotacdo
orcamentaria;

> Buscar, junto as instancias colegiadas, elaborar e desenvolver estratégias para
0 combate a evasao e retencéo dos estudantes;

> Incentivar o debate para a incorporacdo de conteudos e praticas relevantes
para povos e grupos excluidos, que fortalecam as a¢des afirmativas na UEFS,
a exemplo da insercdo no curriculo de discussdes sobre as relagcbes étnico-
raciais e a diversidade, multiculturalidade e direitos humanos;

> Fortalecer as relacfes entre universidade e escola basica para promover
experiéncias de formacao e fortalecer a relagcdo escola-universidade, assim
como aproximar e favorecer a adesao de estudantes ao ensino superior da
UEFS.

> Alargar as relacdes entre universidade, escola basica e sociedade para a
discussdo de politicas que valorizam a educacédo, revendo politicas que a
apequenam, a exemplo da reforma do Ensino Médio e das escolas civico-
militares;

> Apoiar os colegiados de curso, atendendo suas necessidades especificas para
a melhoria dos cursos de graduacao, tanto no que se refere a infraestrutura,

guanto a equipamentos, manutencao e pessoal;
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Apoiar a construcdo de novos laboratorios e dar continuidade a melhoria dos
espacos educacionais, com a reestruturacdo dos laboratérios didaticos e de
pesquisa e a qualificacéo da infraestrutura das salas de aula, assim como no
fomento de acBes de acessibilidade fisica, tecnoldgica e social no campus da
UEFS;

Incentivar a retomada da avaliacdo permanente dos cursos de graduacdo, em
conexao com a avaliacdo institucional. Estas acdes devem incluir desde uma
constante avaliacdo do projeto politico-pedagdgico do curso, a escuta a
sociedade e aos egressos;

Manter o fortalecimento das instancias reflexivas e participativas, como
colegiados e areas de conhecimento, o Férum de licenciaturas e instituir o
férum de bacharelados além de intensificar a articulacao entre as Camaras de
Graduacdo, Extensdo, Pesquisa e de Politicas Afirmativas e Assuntos
Estudantis;

Ampliar a oferta de bolsa remunerada para Monitoria de Ensino com
atendimento prioritario em componentes que possuem estudantes publico do
Nucleo de Acessibilidade da UEFS (NAU) e que apresentem dificuldade no
desempenho com determinados conteudos;

Apoiar a revisdo do Regimento do NAU, assim como investir na ampliacdo da
infraestrutura e ampliacdo da composicdo de seus membros para melhor
atender as especificidades dos estudantes e dos cursos;

Promover espacgos que fomentem a interdisciplinaridade, comunidades de
aprendizagem e inovacgao pedagdgica nas propostas pedagogicas de curso;
Apoiar o debate para a organizacéo e incorporacdo do uso de tecnologias da
informacgéo em cursos de graduacédo, ndo s6 como apoio ao ensino presencial,
mas também a difusdo a todos dos conhecimentos gerados na universidade (a
exemplo de simulacéo, inteligéncia artificial, acesso digital);

Incentivar e apoiar a ampliacdo da oferta de turmas especiais de graduacéo
para atendimento de demanda especifica, como por exemplo, as turmas de
oferta do PARFOR, UAB e PRONERA;

Discutir estratégias de implementacdo do Centro de Linguas (para realizacédo
de missbes e exames de proficiéncia, etc.);

Intensificar o Programa Institucional de Mobilidade Estudantil nos cursos de

graduacdo, em parceria com a AERI e ampliar a diversidade de cursos de
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Graduacéo nos Editais de Mobilidade;

> Investir na politica de formacdo continuada de professores e gestores
académicos através do Programa de Formacao Académica e Contextualizacao
de Experiéncias Educacionais - PROFACE. Atuar para a efetivacdo de seu
Regimento e fomento de suas agoes;

> Apoiar a reestruturacao de curriculos para torna-los flexiveis. Nesse sentido, é
importante fomentar o debate sobre o conceito de sala de aula, do ponto de
vista fisico e pedagdgico, para promover diversos espacos de ensino e
aprendizagem;

> Assegurar junto com a Proex, o fortalecimento da implementacéo e valorizacao
da curricularizacédo da Extensdo em Cursos de Graduacao;

> Prover apoio didatico-pedagdgico aos docentes e aos estudantes, juntamente
ao Nucleo de Educacéo Digital e Inovacgdes Tecnologicas (NEDIT), para apoiar
projetos e acdes inovadoras no ensino de graduacgao;

> Fortalecer as acdes de qualificacdo do Sistema Académico para gestores,
professores e estudantes, em conjunto com a modernizacao de sistemas de
informacdo e gestdo jA& em curso - para que a plataforma tecnoldgica tenha
melhor usabilidade e mais recursos para atendimento das diferentes
demandas que sdo postas com as alteracdes e atualizacbes da legislacdo
vigente;

> Abrir 0 debate para que a UEFS tenha a sua Escola de Aplicacéo,
considerando seu quadro na carreira universitaria e todas as condi¢cbes que

uma Escola de Aplicacao deve ter.

Il - DIRETRIZES PARA POLITICAS AFIRMATIVAS E ASSUNTOS ESTUDANTIS

A universidade publica no Brasil iniciou tardiamente o debate e a implantacdo de
acOes afirmativas no sistema educacional, com o0 objetivo de reparar aspectos
discriminatorios que impediam e ainda impedem o0 acesso de pessoas pertencentes
a alguns grupos sociais, raciais e étnicos as mais diversas oportunidades, dentre elas
0 acesso ao ensino superior. Na verdade, foi somente com muita pressao social,

destacando nesse contexto o protagonismo do Movimento Social Negro que surgiram
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0S questionamentos sobre 0 acesso dos grupos considerados marginalizados ou

historicamente excluidos do ensino superior.

Na UEFS, o debate, foi promovido especialmente pelo movimento negro, diante da
participacdo do Nucleo de Estudantes Negros e Negros da UEFS, o NENNUEFS,
representantes dos docentes e técnicos a partir da Associagdo dos Docentes da
UEFS, ADUFS e do Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo do Terceiro Grau,
SINTEST e entidades do movimento negro da cidade. Nesse contexto, a UEFS
aprovou, em 2004, a comissdo que faria a proposta de reserva de vagas, aprovada

em 2006, e efetivada no primeiro reitorado do Mais UEFS no semestre 2007.1.

Desde entédo, tem-se a compreensdo do valor da politica de a¢des afirmativas para o
acesso ao Ensino Superior, a qual constitui um passo importante para democratizar
0 ensino, ampliar as possibilidades de reparar uma desigualdade profunda e fundante

de nossa sociedade na perspectiva da inclusdo social e o respeito a diversidade.

O desafio para os proximos quatro anos de gestao sera o de avaliar os impactos das
politicas sobre a populacéo assistida, ampliar as vagas para promover maior inclusao,
e ampliar a captagéo de recursos que assegurem a permanéncia estudantil, além de
promover a cultura da paz e combater as discriminagdes no ambiente académico,
proposicdes essenciais para correcdo de injusticas e construcao de relagbes

saudaveis.

Assim, dentre 0S NOSSOS COmMPromissos para o0 proximo quadriénio inclui: envidar
esfor¢os continuos para a defesa dos programas de inclusdo e ampliacdo de vagas
nas residéncias universitarias e residéncia indigena, e continua tratativa para a
residéncia quilombola assegurando as condicbes de permanéncia; ampliar as
politicas transversais pro-igualdade e reparacao dirigidas aos discentes, docentes e
técnico-administrativos no que se refere a saude integral, as politicas inclusivas
sociais, étnico-raciais e de género I; e, ampliar a capilaridade das acfes afirmativas
em todas as instancias da vida universitaria a partir do trabalho articulado entre as

pré-reitoras.

Vale salientar, que a UEFS ao longo destes anos investiu em acfes para adaptar a
estrutura para receber pessoas com deficiéncia, promoveu cursos de libras e criou
uma equipe para traducao dos eventos e acompanhamento pedagdégico para alcancar

esses grupos, adquiriu cadeiras especiais, reformou sanitarios, ampliou portas, e
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instalou rampas e iniciou processo de sinalizacdo para a acessibilidade. Entretanto,
nossa Universidade necessita ainda agregar arsenal de recursos e servicos que
contribuam para proporcionar ou ampliar habilidades funcionais de pessoas com
deficiéncia, ou seja investir nas tecnologias assistias, para que as comunidades

académicas com alguma deficiéncia tenham Vida Independente e Inclusiva.
NOSSOS COMPROMISSOS

> Fortalecer a Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis -
PROPAAE por meio de ampliacdo do quadro funcional observando suas
necessidades e potencialidades;

> Ampliar investimentos nas politicas de permanéncia estudantil, na graduacao
e pos-graduacdo, a fim de garantir a equidade nos grupos sociais;

> Aprofundar o processo de incluséo social e ampliacdo da diversidade, com a
consolidagéo das ac¢fes afirmativas voltadas ao ingresso e a permanéncia na
universidade, avancando nas politicas de assisténcia estudantil e de uma
universidade mais inclusiva e reparatoria;

> Apoiar e promover praticas permanentes em direitos humanos, inter-
relacionadas com organizacdes sociais, politicas e comunitarias, para garantir
formacao na graduacao e pds-graduacdo comprometida com a justica social e
a igualdade de direitos;

> Apoiar Programas de Acompanhamento Académico de Discentes, com vistas
ao combate a evasdo e retencdo de estudantes, com foco no
acompanhamento dos ingressantes e de egressos na integra¢géo do curso com
a profisséo;

> Fomentar estratégias junto aos colegiados de graduacdo e poés-graduacao
para o acolhimento e acompanhamento dos grupos populacionais especificos
gue ingressam pelo sistema de cotas (oriundos de escolas publicas, negros,
guilombolas, indigenas, LGBTQIA+, ciganos, pessoas com deficiéncias);

> Ampliar e fortalecer as a¢Bes orientadas para a promoc¢ao de diversidade
dentro do ambiente universitario a partir de acdes de acolhimento e inclusdo
aos grupos sociais historicamente excluidos;

> Envidar esforcos para a ampliacdo e consolidacdo do Centro de Memaria dos

Povos Indigenas do Nordeste (Anjuka);
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Concluir as obras do Restaurante Universitario com vistas a ampliacdo da
capacidade de atendimento e condicbes mais adequadas de permanéncia aos
estudantes;

Investir na qualidade da alimentacdo oferecida pelo restaurante Universitario,
valorizando a participacdo da Agricultura Familiar no fornecimento de
alimentos para o Restaurante Universitario;

Apoiar e ampliar a integracao dos estudantes em atividades esportivas, através
da retomada da realizacdo dos Jogos Universitarios da UEFS. Apoiar a
participacdo de equipes desportivas da UEFS em campeonatos estaduais e
nacionais;

Dar continuidade a Politica de Acessibilidade Universitaria, principalmente
para pessoas com deficiéncias, a partir da aquisicdo de tecnologias, software
gque as auxiliem nos processos educativos, cadeiras especiais, leitores,
instalacao de identificacdo em Braille, lentes e computadores especiais, alertas
sonoros de sinaleiras nas avenidas, dentre outros;

Aprofundar e consolidar a politica institucional de permanéncia estudantil em
suas dimensdes materiais, pedagogicas e culturais, com especial aten¢ao aos
ingressantes por reserva de vagas e sobrevagas;

Apoiar atividades que contribuam para a boa convivéncia entre os diferentes
grupos étnico-raciais, além do respeito a diversidade sexual e de género;
Estabelecer politicas de enfrentamento rapido e severo a préticas de assédio,
e qualquer outro tipo de violéncia. A chapa Mais UEFS reafirma seu
compromisso com o direito a liberdade e o respeito aos diferentes modos de
ser, viver e estar no mundo;

Discutir junto ao poder publico medidas para assegurar o transporte publico
como politicas de incluséo, acessibilidade e permanéncia;

Estreitar relacdes com os Nucleos Territoriais de Educacao (NTE’) e prefeituras
municipais para divulgacao da Politica Afirmativa da UEFS;

Manter acompanhamento das condi¢cdes de infraestrutura das Residéncias
Universitarias, provendo constante manutengdo e recursos;

Reestruturar a Residéncia destinada aos estudantes oriundos de povos

originarios (Indigenas e Quilombolas) para atender as atuais necessidades;
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> Avaliar e monitorar constantemente as politicas afirmativas e estudantis
adotadas com vistas ao seu aprimoramento e constante escuta da
comunidade;

> Buscar parcerias, apoios e convénios que fortalecam as politicas de Acdes
Afirmativas da UEFS

> Estabelecer dialogo constante com as entidades estudantis fortalecendo o
protagonismo desses atores sociais na construcdo da universidade
democrética, popular, socialmente referenciada e atenta as demandas das
juventudes;

> Pleitear junto ao governo do Estado e em articulacgdo com outras
universidades, a aprovacdo de uma Politica Estadual de Acbes Afirmativas e
Permanéncia Estudantil, que garanta uma dotacdo orcamentéaria especifica,

resguardada a autonomia universitaria.

Il - DIRETRIZES PARA A POS-GRADUACAO, PESQUISA E INOVACAO

A pesquisa na UEFS tem se destacado como uma das principais diretrizes na
formacdo de pessoas, difusdo do conhecimento, qualificacdo do ensino de
graduacdo, consolidacdo e ampliacdo da Pdés-Graduagdo Stricto Sensu. Na
atualidade, a UEFS possui cursos de pos-graduacgdo Stricto Sensu proprios nas
diversas areas do conhecimento, mestrados académicos, mestrados profissionais
e doutorados. Além de cursos interinstitucionais ou em rede, conta ainda com

cursos de Pés-graduacao Lato Sensu.

A pesquisa e a poOs-graduacdo tém fortalecido as atividades de ensino e de
extensdo, revertendo para a sociedade uma forte contribuicdo ao seu
desenvolvimento educacional, cientifico, tecnolégico, socioeconémico, artistico-
cultural e politico. O quadro de docentes e técnicos cada vez mais capacitados tem
possibilitado uma mudanca do perfil de titulagdo destes profissionais, a
consolidacdo de grupos de pesquisa, o fortalecimento de linhas de pesquisa, 0
incremento do programa de iniciagdo cientifica e tecnologica, dentre outras
atividades correlatas, refletindo e impactando no fortalecimento do principio da
qualidade da producéo cientifica e consolidacdo de uma universidade socialmente

referenciada.
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A consolidacdo da Assessoria Especial de Relacfes Institucionais - AERI, criada
em 2007, possibilitou o crescimento da internacionalizacdo na pesquisa e na pos-
graduacdo, abriu espacgo para expressiva cooperacao técnico-cientifica, em ambito
nacional e internacional, com insercdo de estudantes estrangeiros nas Po&s-
graduacdes, especialmente de diferentes paises das Américas e da Africa,
ampliando o leque de oportunidades para experiéncias de intercambio de saberes
tanto académicos como culturais. Como também, possibilitou captar recursos via

emendas parlamentares federais, estaduais e municipais.

As constantes mudangas no Sistema Nacional de Po6s-graduacao implicardo em
novos desafios a serem superados na UEFS. Se faz necessario substituicdo de
pesquisadores em razdo de aposentadorias, € a partir da chegada de jovens
pesquisadores. Nesse sentido, a partir da definicdo do novo Plano Nacional de Pos-
graduacédo (PNPG), e do modelo de avaliagéo Capes, a UEFS implantou programas
de fomento interno para preservar a qualidade dos seus programas, e estimular a
producdo cientifica por meio dos editais internos de pesquisa, e de apoio a
publicacdo para que nossos jovens doutores alcancem os critérios exigidos para

sua atuagcdo como pesquisadores da pos-graduacao.

Adaptar-se as mudancas requeridas pelo avanco da Ciéncia e Tecnologia sera
importante para que a educacdo superior possa dar respostas aos desafios da
sociedade e do conhecimento contemporaneos. Assim, todo esse processo,
iniciado nos Ultimos anos da gestdo Mais UEFS necessita ser sustentado e
ampliado para corresponder a esses desafios e evitar fissuras sobre a qualidade de

nossos Cursos e Programas de Pés-graduacéo.

NOSSOS COMPROMISSOS

> Fortalecer as Politicas internas para os Cursos e Programas de Pés-
Graduacdo da UEFS, estreitando o dialogo com as agéncias federais e
estaduais para definicdo de diretrizes, linhas de acéo e prioridades para poés-
graduacéo (PNPG, avaliacdo e fomento);

> Desenvolver ag¢des ininterruptas para recomposi¢do do quadro de pesquisadores, visto
que enfrentamos problemas para manutencdo das linhas de pesquisas dos programas

em virtude das aposentadorias dos pesquisadores (as); pesquisadores (as);
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Fortalecer acbes de acolhimento aos doutores para o desenvolvimento de
plano de docéncia, pesquisa e inser¢cdo nos Programas de pés-graduacao;
Fortalecer a insercdo de jovens pesquisadores e pos-doutorandos em grupos
de Pesquisa que contribuam para ampliar o impacto da producdo académico-
cientifica, e alcance da qualidade cientifica;

Colocar em pauta nos foruns de discussao a necessidade de estabelecimento de normas
que regulamentem a execucdo do Marco de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo Estadual,
no que nos couber;

Sustentar o apoio aos Cursos e Programas de Pds-Graduagdo em processos
de auto avaliacdo dos resultados de seus estudos e pesquisas, e Planejamento
estratégico com vistas ao alcance das metas definidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI;

Ampliar acbes de inclusdo e apoio a permanéncia estudantil de grupos em
vulnerabilidade nos Cursos e Programas de Pos-graduacao para correcéo das
iniquidades na formacéao de pesquisadores;

Estabelecer comunicacéo direta com os setores publicos, empresariais e de
organizacdes representativas da sociedade para definicdo de prioridades e
parcerias a exemplo de bolsas e fomento a projetos desde que respeite os
principios da Gestdo Mais UEFS;

Fortalecer projetos em rede, através de parcerias académicas e cientificas
interinstitucionais, nacionais e internacionais, que agreguem valor e
competéncias aos Cursos e Programas de Pos-graduacdo, e projetos de
pesquisas;

Desenvolver indicadores qualitativos que evidenciem as repercussdes e
impactos dos Programas sobre a sociedade, através de pesquisas avaliativas
e metodoldgicas;

Avaliar e monitorar o Programa interno de bolsas de Pés-graduacao (PIB-POS)
a partir da reserva de vagas para aumentar a diversidade étnico-racial e de
género, visando reduzir o déficit de grupos minoritarios nos quadros de
pesquisadores do corpo docente da pos-graduacgdo da Universidade;

Manter o monitoramento dos editais, politicas, chamadas publicas que
favorecam a insercao de pesquisadores em rede de pesquisa, fortalecendo os
grupos e ampliando a colaboracao para estudos multicéntricos;

Incentivar a ampliacao da participacdo de analistas universitarios em grupos
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de pesquisa,;

Incrementar a politica de financiamento de projetos de desenvolvimento de
Tecnologia e Inovacdo a partir de edital interno, com valorizagdo dos
beneficios dos produtos gerados;

Oferecer apoio institucional a participacdo em editais externos voltados para a
construcdo de laboratérios e a compra de equipamentos de grande e médio
porte, além dos equipamentos multiusuarios;

Apoiar a proposicdo de desenvolvimento de politica interna de Incentivo
financeiro para eixos de pesquisa implicada com o retorno a sociedade e aos
grupos historicamente excluidos, incorporacao de tecnologias sociais e acdes
de impacto ambiental, educacdo inclusiva e saude de populacbes em
vulnerabilidade;

Ampliar a estrutura para a realizagéo de pesquisas em unidades extracampos
e Museus, a exemplo do CACD, Antares, Zoologia, CEARIS Horto, Museu
Casa do Sertédo da UEFS;

Retomar nossa participacdo no Programa Iniciacdo Cientifica Junior — IC Jr,
através de parcerias com sistemas publicos e apoio em editais de fomento;
Oferecer condi¢fes para a instalacdo de Laboratérios Multiusuarios, visando
melhor aproveitamento dos equipamentos ja existentes na UEFS;

Ampliar o Seminéario de socializacdo de resultados da Poés-graduacao e
Iniciacdo Cientifica, para além dos muros da universidade através da
integracdo de estudantes e professores da escola basica, profissionais dos
diversos setores da sociedade;

Ampliar parcerias com a Sociedade civil e organizada para o desenvolvimento
de projetos que envolvam pesquisas e inovacgao tecnoldgica;

Criar Centro Multifuncional de Inovagéo e Desenvolvimento Tecnoldgico para
promover a ampliacdo das pesquisas e fomentar o ambiente de inovacéao,
assim como fortalecer o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) e a revista
Sitientibus;

Fortalecer o Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Nanotecnologia
(aprovado recentemente para financiamento através de edital Fapesb) dado
gue projetara a UEFS nas pesquisas e na geracdo de inovacdes na area de
Nanotecnologia, que é fundamental para o desenvolvimento tecnolégico e

socioecondmico da Bahia;
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> Acompanhar e fomentar as acdes do Programa Universidade Aberta do Brasil
(UAB) na proposicao de Cursos de Pos-Graduacdo, em especial para atender
necessidades de um publico que ainda ndo consegue ser atendido pela oferta
de cursos e programas presenciais na UEFS.

IV - DIRETRIZES PARA A EXTENSAO E A CULTURA

A universidade que defendemos é aquela que considera o saber pelo prisma do direito
da pessoa cidada, que em seus principios e acdes pode refrear a despersonalizacédo
causada pelo individualismo. Nesse sentido, valoriza a democratizagao, reflete e
busca contribuir para uma sociedade em que os valores democraticos da cidadania
sdo imperativos éticos e politicos da vida em comunidade, e da vida universitaria.
Nesta l6gica entendemos que ndo deve existir separacdo entre a construgcédo do
conhecimento e a acao transformadora da realidade. O conhecimento deve ser critico,
reflexivo e emancipador. Para tanto construido na partilha entre os diversos
protagonistas, considerando as diversas formas de pensar o mundo e buscar
solucdes para os desafios do viver em coletividade. Nesta perspectiva, a Universidade
torna-se espaco privilegiado de encontro, de partilha e relagdes potencializadoras do
agir em sociedade, que respeita sua cultura e sua historia, mas esta atenta aos seus

anseios quanto ao futuro.

E com essa perspectiva que a UEFS, localizada na fronteira entre o sertio semiarido
e o reconcavo, deve estreitar seus compromissos com a investigacao e a busca de
solucdes para os graves problemas com que convive a sociedade da qual ela é parte.
Pertencimento, interacdo com a sociedade para que tome como suas, e tratar em seu
préprio ambito, as questdes do desenvolvimento econdmico e social com promog¢ao

de igualdade, de direitos, da defesa do meio ambiente e do patrimdnio cultural.

A Extensdo na UEFS tem historico de sucesso, na proposicdo de acdes e presenca
na comunidade, inclusive propondo solu¢des para algumas das grandes demandas
regionais. Persegue, a partir dos seus projetos e programas - institucionais e
interinstitucionais - a concepcédo assumida pelo Forum Nacional de Pro-Reitores das

Universidades Publicas, “A extensado € o processo educativo, cultural e cientifico que
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se articula de forma indissociavel com o ensino e a pesquisa, viabilizando a relacao
transformadora entre universidade e sociedade’. E importante perceber que na UEFS,
esta interacdo repercute na comunidade interna, catalisando, multiplicando e
gualificando as ac¢bes que envolvam estudantes, técnicos administrativos e

professores nas demandas sociais locais e regionais.

No que diz respeito a Cultura e a Arte, temos 0 compromisso permanente em
promové-las em suas mais variadas manifestacdes. Entendemos ainda que a vida
universitaria € bem mais que aulas e trabalhos académicos e que a comunidade
precisa ampliar os espagos para préaticas do ludico e a¢bes culturais. E intencéo da
nossa gestao incentivar e apoiar a criacdo de mais espacos onde a comunidade

possa se reunir, descansar e conviver coletivamente.

Nesse sentido, continuaremos compromissadas com o desenvolvimento de acdes
gue contemplem, entre outros aspectos, a valorizacdo e a difusdo das diferentes
linguagens artisticas e formas de expressao cultural, divulgando novos talentos,
realizando eventos de alta relevancia cultural, resgatando e preservando o0s
patrimoénios coletivos da regido de Feira de Santana. Dentre nossas metas para a
proxima gestéo, destaca-se a de institucionalizar uma Politica de Cultura e Artes na
UEFS.

NOSSOS COMPROMISSOS

> Nutrir o escopo e a abrangéncia das acOes de extensao e desenvolver
mecanismos para garantir seu registro e monitoramento de forma sistematica
e precisa, condicdo essencial para sua valorizacao;

> Definir indicadores para avaliar a dimensao, impacto e repercussdes das acdes
de extenséo sobre a formacéo discente, e a sobre a vida da sociedade em
geral;

> Aprimorar o suporte administrativo e financeiro para as atividades de cultura e
extensdo com a participacdo em todos os espacos académicos da UEFS;

> Ampliar e dar visibilidade ao Museu indigena (Povos Indigenas do Nordeste)
buscar recursos para criar estrutura,;

> Ampliar a estrutura do Centro de Estudos de Acervos da Cultura Baiana, para

abrigar o Museu da Lingua Portuguesa do Semiarido e o Museu das Linguas
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Indigenas da Babhia;

Fortalecer a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, evento que objetiva
contribuir para a popularizacéo da Ciéncia, e que vem se configurando em mais
uma oportunidade de acesso e interlocucdo entre a UEFS, a educacao béasica
e comunidade em geral,

Assegurar a continuidade da realizacao do Festival Literario e Cultural de Feira
de Santana - FLIFS, um evento onde o publico aumenta a cada ano, conferindo
legitimidade, reconhecimento e participacdo da sociedade;

Revitalizar a Feira do Semiarido, ampliando sua atuacao e integracdo com 0s
movimentos sociais e coletivos de Feira de Santana e regiao;

Promover o fortalecimento da Incubadora de Empreendimentos de Economia
Solidéaria e Popular;

Fortalecer o Museu Antares de Ciéncia e Tecnologia, dotando-o de recursos
humanos e equipamentos que permitam o pleno atendimento a comunidade
de Feira de Santana e regiao;

Concluir a implantagéo da Curricularizacdo da Extensdo em todos os cursos
de Graduacao da UEFS;

Fomentar o debate da Curricularizagcdo nos Cursos e Programas de Pos-
graduacéao;

Assegurar as condi¢cdes operacionais basicas para o desenvolvimento das
acOes extensionistas;

Apoiar a revisdo da politica institucional de Extensao para a UEFS;

Apoiar a implantacdo de uma politica de cultura na UEFS;

Intensificar a articulacdo com o Férum Nacional de Pro-Reitores de Extenséo
das Universidades Publicas e com o governo do Estado, visando a captacao
de recursos externos para financiamento das atividades extensionistas;
Revitalizar espacos culturais intra e extra campus;

Promover debates para levantar os interesses de eventos culturais a serem
promovidos pelo CUCA;

Retomar e estimular a agenda continua de competicdes esportivas no
Campus;

Discutir com a comunidade académica a proposta de um Centro de Memoaria
Maria Quitéria no Distrito de S&o José para valorizagdo da histérica

personalidade local;
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> Desenvolver estudos para avaliar a viabilidade da criacdo do Centro de
Memodria das Populacdes Quilombolas de Feira de Santana e regiéo;

> Dar continuidade a revitalizacdo do Centro de Cultura e Arte (CUCA);

> Ampliar os locais de oferta de oficinas de arte oferecidas pelo CUCA para
unidades extra campus e assegurar espagos proprios no proprio campus;

> Estudar a viabilidade de implantacdo de Edital interno para apoio as artes e
demais praticas extensionistas;

> Recuperar e ampliar o quadro de pessoal no CUCA e da PROEX;

> Aprimorar os mecanismos de gestdo em processos de producéo artistica e de
eventos;

> Realizar estudos para implementar uma filial da Livraria Universitaria aberta ao
publico geral (Espaco do CUCA);

> Avaliar a viabilidade de implantagdo de um Cine Café Teatro no CUCA,

> Fortalecer o apoio aos eventos calendarizados na UEFS (Bando Anunciador;
Festival de Sanfoneiros; Festival Literario e Cultural de Feira de Santana
(FLIFS); Feira do Semiarido).

V - DIRETRIZES PARA A GESTAO DE PESSOAS

Nossa gestédo estd comprometida com a qualidade de vida e das relagfes entre todas
as pessoas gue ocupam o espaco fisico da UEFS, que a ela se dedica a cumprir seu
papel social através do exercicio do trabalho, ou nela busca desenvolver suas
potencialidades. Assim, o cuidado é uma ambiciosa meta de ser alcancada, para a
promocédo do bem-estar e de interagdes saudaveis. Estaremos comprometidas para
luta por melhores condicdes de trabalho e de estudo, com a prevencdo e
enfrentamento das adversidades que implicam em discriminacdes, violéncias e
assedios, a partir da criacdo de programas de promocao da saude psicossocial, areas
e ambientes de convivéncia, projetos e espacos para apreciacao da arte e cultura.

Cabe destacar que a gestdao Mais UEFS sempre considerou que o trabalho dos
profissionais que fazem a UEFS € o elemento da maior importancia, afinal, € o nosso
bem maior, e sempre nos conduziu ao mais sincero empenho para valorizar o trabalho

de técnicos e professores, assim como defender a reivindicacdo legitima de
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condicBes mais dignas de trabalho. A exemplo disso, sempre denunciamos a situacéo
de precariedade das carreiras e estivemos presentes nas negociacdes travadas entre
Governo do Estado e os sindicatos por melhores salérios, pela aprovacao em lei de
planos de carreira e pela abertura de concursos. Ainda assim, a questdo da
valorizacdo dos trabalhadores em educacéo pelo governo estadual n&o resolveu os
problemas que implicam sobre a qualidade de vida dentro e fora do trabalho, e precisa
ser revisto, e por esta causa envidaremos esfor¢os e estaremos na luta, como sempre

estivemos.

Na ultima gestéo criamos a Pré-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas
(PGDP), que, desde sua implantacdo, tem procurado realizar a estruturacao interna
com os diferentes setores, criou uma sistematica para escuta e acolhimento das
demandas de nossos servidores, investiu na capacitagdo da propria equipe e nas
diferentes equipes técnicas, instituiu a realizagdo dos “Dialogos com os Servidores”
com temas diversos sobre a vida funcional, dentre outras importantes a¢cées. Mas
ainda € uma Pro-reitoria que sofre diante da auséncia de um sistema apropriado para
as suas demandas, que possui um quadro reduzido de pessoal, que precisa de
fungbes gratificadas para poder implantar seus projetos de qualidade de vida e bem-
estar.

Também é importante destacar, no que diz respeito a gestdo de pessoas, primamos
pela isonomia de tratamento. Procuramos ao maximo possivel manter a ambiéncia
institucional democratica, tranquila, respeitosa e humana com toda a comunidade da
UEFS. Apoiamos amplamente a capacitacdo de nosso corpo de pessoal, dentro do
gue a legislacdo e nossa dotacdo orcamentaria nos permitem, mas que continuara
objeto de esfor¢o continuo para a ampliacao da oferta de apoio ao processo formativo
e valorizacdo da carreira. Como temos sempre afirmado, os avangos que temos
construido na UEFS ndo sdo concessfes, nem favores, mas sim conquistas, frutos
das lutas incansaveis pela defesa da universidade publica. Queremos continuar essa
luta, junto com toda a comunidade universitaria e desempenhando nosso papel

institucional proativo e comprometido em prol dos servidores.
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NOSSOS COMPROMISSOS

> Manter investimentos na estrutura da Pro-Reitoria de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas (PGDP) com recursos humanos e de
infraestrutura fisica e tecnoldgica para que possa desenvolver as politicas que
Ihe séo préprias, de modo adequado e planejado;

> Manter ativos os canais permanentes de dialogo entre a gestdo e o0s
representantes dos servidores docentes e técnico-administrativos;

> Ampliar programas de apoio a formacdo e a requalificacdo funcional em
horarios compativeis as jornadas de trabalho, incluindo as demandas
impostas pela crescente informatizacao;

> Atuar incisivamente para garantir a recomposicao e a ampliagdo do quadro
de pessoal da UEFS;

> Apoiar politicas de qualificag@o profissional diante de tarefas e demandas
advindas da modernizagao institucional e incorporacdo de tecnologias
digitais, e de melhorias nas condi¢des de trabalho e de saude do quadro de
pessoal técnico- administrativo e docente;

> Estimular a avaliagdo e progressao na carreira dos técnicos administrativos
guanto as atividades exercidas de lideranca e administrativas;

> Reiterar junto ao governo do Estado a defesa por melhores salarios e
recomposi¢cdo salarial diante das perdas inflacionarias, assim como pela
garantia do direito ao desenvolvimento na carreira;

> Reestruturar e criar espacos de convivéncia buscando reacender o desejo
pelo encontro, estimular a interacdo e a construcdo de vinculos entre as

pessoas, a exemplo de teatro de arena, espacos para apresentacdes culturais
ao ar livre e exposicles artisticas>, como ocorrem nas Pracas do Borogodo

e Por do Sol;

> Valorizar e fomentar o Programa de Apoio Psicossocial a Comunidade
Universitaria;

> Garantir melhoria continua da oferta dos servicos de creche, assim como de
investimento em sua estrutura fisica, material e de pessoal, ampliando o seu
atendimento & comunidade interna;

> Apoiar a construcdo e ampliacdo do Centro de Educacéo Basica (CEB) no

campus da UEFS para atendimento adequado da comunidade;
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> Oferecer condi¢cdes para que as maes que precisam de apoio institucional
possam contar com trocadores em banheiros e sala de amamentacao, dentre
outras agoes;
> Tratar como prioridade as ocorréncias que se refiram a situacdes de assédio
e de outros tipos de violéncia. Tais situacBes sao intoleraveis por nés e
assumem centralidade nas acdes para que possamos valorizar a saude e 0
bem viver, respeitando a diversidade e pluralidade, a individualidade e o
convivio social;
> Envidar esforcos na revisdo da situacdo de insalubridade dos servidores
(docentes e técnico-administrativos) da UEFS.
> Acompanhar, apoiar e buscar com celeridade a implementag&o dos direitos
dos servidores (promocgao, progressao, aposentadorias etc.)
> Primar por uma convivéncia universitaria cada vez mais plural, respeitosa e
acolhedora, assim como pela qualidade de vida, contemplando, com base em
um codigo de ética publica, os mais diversos aspectos da vida na instituicdo, a

exemplo das condigbes de trabalho e de saude.

VI - DIRETRIZES SOCIOAMBIENTAIS

Adotar diretrizes socioambientais € uma oportunidade para a UEFS se transformar,
modernizando sua administracdo e gerando beneficios sociais. A adocao das
diretrizes socioambientais promove uma economia de recursos, reduzindo impactos
sobre 0 meio ambiente e melhoram a qualidade de vida. A preservacao dos recursos
ambientais, a utilizacdo da energia limpa, e a reducdo na producéo de residuos, a
reciclagem e o cuidado no descarte de produtos inserviveis na natureza requerem
compromisso, postura ecologicamente orientada. Nesse sentido, em nosso programa
pretendemos por meio de amplo debate com a comunidade académica, propor agoes
para preservar 0 meio ambiente e alcancar a sustentabilidade no uso de energia,

dentre outras a¢des ambientais.

Na dimensédo ambiental, muito foi realizado, mas ha muito a ser feito, principalmente

com a ampliacdo de vagas nos cursos de graduacéo e criacdo de novos programas
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de pos-graduacdo. Priorizamos transformar o campus universitario em um lugar
agradavel, ndo apenas para estudar, mas para outras convivéncias, que tornem o
estar na universidade ainda mais prazeroso. Nesse sentido, 0 paisagismo do campus
requer especial atencdo. Foram criados os espacos de convivéncia do bosque do
pau-brasil, a Praca do Engenho e da Arte e outros espacos estdo sendo projetados,
ja em andamento, com 0s quais hos comprometemos a dar continuidade. O que se
faz na universidade, pelo simbolismo que ela representa, provoca efeitos que
transcendem os aspectos econdmicos e ambientais. O olhar da comunidade € outro
guando observa e reconhece que a universidade esta implementando medidas
socioambientais. Nesse sentido, a universidade deve atuar para que o ambiente seja
0 mais agradavel possivel. A felicidade, o bem-estar, a alegria de quem circula no

ambiente, € o grande incentivador socioambiental.

NOSSOS COMPROMISSOS

> |nvestir em programas, projetos e acdes para que todas as pessoas que
circulam nos ambientes da UEFS se sintam bem;

> Promover agdes integradas que valorizem o meio ambiente e em parceria com
associagoes de recicladores;

> Sensibilizar e capacitar os diferentes segmentos da comunidade interna e
externa para as questdes socioambientais, investindo na formacéo continuada
para a promocéao da economia de recursos naturais e da reducao de gastos do
erario publico;

> Dotar o campus com instalacéo de equipamentos de apoio como area de lazer,
academia a céu aberto, ciclovias e bicicletario, que trazem mais conforto aos
servidores e estudantes e promovem atitudes socioambientais;

> Dar continuidade a Politica de Acessibilidade Universitaria, a exemplo de
investir na sinalizagdo do campus para acolher pessoas com deficiéncia;

> Sinalizar e nomear as ruas e imoveis do Campus (prédios, auditérios, salas de
aula);

> Fomentar o uso racional de energia, agua, madeira, papel, copos, materiais de
expediente, dentre outros;

> Estimular a participacdo das escolas basicas e demais setores da sociedade

nos cursos e oficinas de compostagem e reciclagem de residuos;



36

> Promover campanhas para reciclagem de residuos solidos (descarte de
baterias, equipamentos, neutralizacao de carbono, etc.);

> Promover reflorestamento/producdo das arvores/recuperacdo de areas
degradadas em articulagio com um programa de neutralizacdo e
compensacado das emissdes de gas carbdnico geradas pelas atividades da
UEFS;

> Resgatar projetos para identificacdo da flora do Campus;

> Dar continuidade ao projeto de investimento em energia limpa, a exemplo do
projeto de instalacdo de usina de Energia solar nos principais prédios do
Campus e espacos extramuros (Energia limpa);

> Apoiar processos educacionais para a promoc¢do do reaproveitamento de
alimentos descartados nas feiras livres;

> Fortalecer a participagdo da incubadora de economia solidaria nos diferentes
contextos da universidade;

> Ampliar o investimento na destinacédo apropriada para lixo toxico e descarte de
residuos quimicos e biologicos;

> Ampliar as atividades na Farmacia Popular no recebimento de medicamentos

vencidos.

VIl - DIRETRIZES PARA A GESTAO DEMOCRATICA E TRANSPARENTE

Nossa concepcédo de universidade, os principios que nos alimentam, 0 nosso auto
exigéncias, estabelecem, por si, as diretrizes para uma gestdo democrética e
transparente. Uma gestao que valoriza e respeita seus processos e que compreende
gue a busca permanente de sua exceléncia é construida no dia a dia, quando
planejamos coletivamente e estabelecemos as melhores condi¢gGes para a pesquisa,
para o ensino, para a extensdo, para a gestdo de processos e para o conjunto de
atividades presentes no contexto de uma instituicdo de ensino superior, mas também
é estabelecida ao se materializar as condi¢g6es necessarias para uma inclusao efetiva,
aprofundando acdes afirmativas, combatendo resquicios de discriminacao

institucionalizada e superando, enfim, as desigualdades.



37

N&o existe exceléncia académica sem a valorizacdo das pessoas que nela estdo e
convivem. Por isso, insistimos muito, ao longo do programa, em diretrizes orientadas
para o bem-estar e inclusdo social, compreendida como um conjunto de ac¢des que
garante a participacdo igualitaria de todos na sociedade, independente da classe
social, da condicao fisica, da educacado, do género, da orientacdo sexual, da etnia,

entre outros aspectos.

Nesse sentido, processos de avaliagdo sao concebidos como processos de reflexao
para contribuir para qualificar ainda mais, nossos compromissos. Ter dados
institucionais atualizados, com sistemas informatizados céleres, que deem conta das
necessidades institucionais, também contribui para essa exceléncia que buscamos.
Exceléncia que deriva também da importancia estratégica assumida pelas politicas
de mobilidade e internacionalizacdo praticadas pela Universidade. Um dos desafios
gue nos encanta, consiste em apoiar o processo de internacionalizacado da UEFS para
que assuma uma dimensdo transversal, abarcando as atividades de ensino,
extensdo, inovacdo, pesquisa, fomento cultural, mobilidade internacional e

fortalecimento de boas praticas administrativas.

Nosso compromisso com esta universidade se cumprird através da proposicédo de
diretrizes politicas transversais para os alunos, docentes, técnicos e demais
trabalhadores, que tratam da ampliacdo da democratizacdo do acesso, permanéncia
estudantil, saude integral e politicas inclusivas sociais, étnico-raciais e de género.
Promoveremos ativamente os valores da diversidade e do pertencimento a
Universidade. As diretrizes socioambientais propostas serdo atitudes a serem
incorporadas pela comunidade e também refletem nossa busca pela exceléncia.
Como se pode observar, ndo foi por acaso que esse eixo esta disposto ao fim do

programa, mas néo o finaliza.

E um eixo que nos movimenta, que exige capacidade administrativa para buscar
enxergar 0o que muitas vezes nao se revela, mas que sao fatores singulares que

compdem a nossa identidade.

NOSSOS COMPROMISSOS

> Elaborar um Plano de Comunicac¢éo para a UEFS, que defina sua politica de

comunicacdo com o0s publicos interno e externo, identificando formas de
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melhorar através da comunicacao, a intera¢cdo da UEFS com a sociedade;
Fomentar a elaboracao e implantacdo do Plano de Seguranca de Informacao
e Comunicacao da UEFS;

Fortalecer as acBes da Assessoria Especial de Informatica para realizar a
integracao dos Sistemas Institucionais;

Apoiar a auto avaliacao institucional, avaliando e aprofundando as politicas de
inclusdo e permanéncia e fortalecendo a Comissdo Prépria de Avaliacao
(CPA), resguardando sua autonomia;

Acompanhar e fortalecer as atividades da Procuradoria Educacional
Institucional através do mapeamento das atividades do setor, elaboracéo de
procedimentos para emissdo de documentos e dos periodos avaliativos
estaduais e federais;

Consolidar a implantacdo do Nucleo de Assessoria a Reitoria (NARE), para
gue possa dar o apoio juridico as demandas dos diferentes setores e
segmentos;

Atuar de forma articulada com diferentes setores da sociedade, participando
do equacionamento dos problemas sociais vigentes;

Planejar coletivamente o orcamento da Universidade, respeitando parametros
de responsabilidade e boas praticas orcamentérias, priorizando e otimizando
os investimentos, de forma a garantir a sustentabilidade financeira atual e
futura;

Primar por uma convivéncia universitaria cada vez mais plural e respeitosa,
assim como pela qualidade de vida, contemplando, com base em um codigo
de ética publica, os mais diversos aspectos da vida na instituicdo, a exemplo
das condicdes de trabalho e de saude;

Investir e dar visibilidade as ac¢6es propostas pela Comissdo de Atencado a
Populacdo de Animais no Campus (CAPAC), fortalecendo o cuidado com a
saude dos animais, promovendo acdes pelo bem-estar deles e o devido
acompanhamento da populacgéo;

Trabalhar com transparéncia e granularidade os dados orcamentarios e
financeiros da Universidade.

Priorizar a recomposicdo do quadro docente, a contratacdo de técnicos de
laboratorios de ensino, pesquisa e atividades de extensédo e de profissionais

gue atendam as demandas institucionais;
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> Fomentar, com a participac¢do do Conselho do Orcamento Participativo - COP,
um grupo de trabalho para acompanhar as discussdes em diferentes niveis
sobre as mudancas da legislacéo tributaria, orcamentaria, previdenciaria e
administrativa na Bahia e no Brasil que produzam impactos na Universidade e
em seus membros;

> Manter a defesa da autonomia orcamentéria da UEFS e da Fapesb junto ao
poder publico estadual, condicéo da preservacao da qualidade das instituicoes;

> Estimular a participagdo em editais de fomento fortalecendo o orgamento da
Universidade, desde que respeitem seu carater publico e a sua autonomia;

> Ampliar a visibilidade institucional e relacdes internacionais, a exemplo da
necessidade de investimento em acfes que potencializam a proficiéncia
linguistica da comunidade, além da oferta de disciplinas em outros idiomas na
Graduacdo e na Pos-Graduacao, contribuindo para uma formagéao profissional
cada vez mais ampliada e democratizada;

> Apoiar a criacdo de mecanismos para aumentar a capacidade técnica para
execucdo dos projetos de captacdo de recursos e intensificar o
desenvolvimento de projetos transversais a internacionalizagdo que visem a
sustentabilidade educacional e econdmica da regiao;

> Motivar a adesdo em novas redes de cooperacdo para ampliar as
oportunidades de mobilidade e de pesquisas conjuntas entre as instituicdes
académicas, nacionais e internacionais, e a UEFS, envolvendo a comunidade
universitaria e seus segmentos;

> Estimular a interiorizacdo da UEFS no Estado da Bahia, a exemplo da oferta
de cursos pela UAB e PARFOR, em especial para atender necessidades de
um publico que ainda ndo consegue ser atendido pela oferta de cursos e
programas presenciais na UEFS;

> Fortalecer a identidade institucional, divulgando amplamente suas acdes intra
e extra campus no ensino de graduacdo e pods-graduacdo, na pesquisa, na
extensdo, na internacionalizacdo, nas acdes afirmativas e na assisténcia

estudantil;

Este programa resulta da utopia, trajetoria de lutas e de resisténcia de varios atores
sociais que em movimento somaram seus esforcos em defesa de uma universidade

socialmente referenciada e comprometida com os principios da democracia,
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autonomia, producdo académica de qualidade, uma universidade socialmente
referenciada e transparente que foram aqui explicitados e sédo por nés reafirmados

como compromisso de gestao.



CHAPA - AMALI e EVA

Amali de Angelis Mussi possui graduacédo em Pedagogia pela Universidade de
Taubaté (1986), mestrado (1996) e doutorado (2007) em Educacao pela Pontificia
Universidade Catdlica de S&o Paulo. E p6s-graduada em Psicopedagogia (1987),
atuando na formacéo inicial e continuada de professores desde 1991. Também se
especializou em Gestdo Estratégica e Universitaria (2009), buscando
fortalecimento para a sua atuagdo em diferentes cargos e contextos, tais como
Coordenacdo de Colegiado de Cursos de Graduagdo e de Poés-Graduacéo,
Direcao de Instituto de Educacéo Superior, Coordenacao de Central de Estagios,
Coordenacéo de Nucleo de Formacéo de Professores, Coordenacédo de Area,
Assessoria em Pré-Reitoria de Graduacdao, Membro do Férum Estadual de
Educacdo da Bahia (FAEEBA), Vice coordenagdo do Nuacleo de Estudos e
Pesquisas em Pedagogia Universitaria (NEPPU), Vice -Presidente e Presidente
da Rede Inter-Regional, Norte, Nordeste e Centro Oeste de Docéncia na
Educacao Basica e Superior (RIDES) , docente em cursos de graduacao e pos-
graduacgdo, culminando na Pré-Reitoria de Ensino de Graduacédo, desde 2015,
defendendo com afinco a exceléncia no ensino de graduacéo, o que se reflete na
pos-graduacdo, na pesquisa e na extensdo, e impacta diretamente nos
indicadores de qualidade da universidade e na internacionalizacéo da instituicao.
Atualmente permanece como membro do Férum Estadual de Educagéo da Bahia
(FEEBA), é presidente da Associacdo Nacional de Didéatica e Prética de Ensino
(ANDIPE) e é Vice-Reitora da UEFS.
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Evanilda Souza de Santana Carvalho possui graduacdo em Enfermagem pela
Universidade Estadual de Feira de Santana -UEFS (1990), Especializacdo em
Gestdo em Sistemas de Saude Universidade Federal da Bahia (2001 - 2002).
Mestrado em Enfermagem pela Universidade Federal da Bahia -UFBA (2005).
Especializacdo em Ativagdo dos processos de mudangca na graduagao pela
Fundacdo Oswaldo Cruz (2005 - 2006). Doutora em Enfermagem pela UFBA
(2010) com Doutorado Sanduiche no Departamento de Sociologia IV da
Universidad Complutense de Madrid (2009-2010). Pés doutorado no College of
Nursing - University of South Carolina, Columbia - Estados Unidos (2018-2019).
Na gestédo de servigos publicos atuou na Secretaria Municipal de Saude de Feira
de Santana (1998-2010), e no Hospital Geral Clériston Andrade (1993-2011).
Esteve presidente da Aben Feira de Santana (2013-2015), Coordenacao de
Pesquisa no DSAU (2015-2017) e Coordenacéo de Pesquisa na PPPG (2018-
2019). Atualmente € docente nos cursos de Graduagdo em Enfermagem da UEFS,
e Pds-graduacdo em Enfermagem da UFBA e UEFS, e Coordenadora do
Programa de Saude Coletiva da UEFS. Coordenacdo do Grupo de Pesquisa
COGITARE cujos estudos focam o Enfrentamento do Estigma e Discriminagcdo em
saude, Cuidado e saude de grupos em vulnerabilidade, Saude da populagéo negra

com énfase na doenca falciforme.


https://www.escavador.com/sobre/24537598/universidade-federal-da-bahia
https://www.escavador.com/sobre/24537537/fundacao-oswaldo-cruz

